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Alle
drommer om
et job I BRK




Indledning:
Vi kan alle vaere med

ALLE DROMMER OM ET JOB I BRK er vores vision
for, hvordan vi styrker og udvikler arbejdspladserne
i Bornholms Regionskommune i en attraktiv retning.
Heldigvis er vi allerede rigtig godt pa vej.

Bornholms Regionskommunes ansatte har en meget
stor betydning, nar det handler om at skabe ram-
merne for det gode liv pa Bornholm. Vi er uden sam-
menligning gens stgrste arbejdsplads. Skal vi udvikle
Bornholm og sikre hander nok til at imgdekomme den
forventede samfundsudvikling de kommende ar, skal
det veere attraktivt at have job i Bornholms Regions-
kommune set med bade nuvaerende og kommende
ansattes gjne.

Visionen ALLE DROMMER OM ET JOB | BRK og de un-
derstottende mal udstikker den overordnede retning
for vores strategiske arbejde med at skabe endnu
mere attraktive arbejdspladser. Hvordan vi alle skal
gore vores yderste for at stotte op om at virkelig-
gore visionen. Visionen om, at hvis det fagligt giver
mening, s drommer alle om et job i Bornholms Regi-
onskommune, fordi det pa mange forskellige mader
er et attraktivt sted at arbejde.

Lad os sammen

Som politikere, MED-organisation,
ledere og medarbejdere har vi alle en
del af ansvaret for at fa politikken til

at leve i hverdagen. Gennem vores ord
og handlinger, hvad end det er i kom-
munalbestyrelsessalen, i medierne, ved
keledisken eller i kantinen, kan vi veere med
til at forme og pavirke Bornholms Regions-
kommune som arbejdsplads. Vi kan alle veere med

til at hjeelpe positive tiltag pa vej og give gode histori-
er plads - og vi kan tage medansvar og statte op, nar
noget ikke fungerer og méa aendres for at blive bedre.

fa alle til at dromme
om et job i BRK

"Bornholm har brug for
innovationskraft, og der

Politikken vil blive efterfulgt af en HR-strategi og Ll GG

konkrete handleplaner, som understgtter at vi far sat
handling bag visionerne og fulgt op pa de initiativer,
vi seetter i gang. Dertil understgttes visionerne i vores
personalepolitikker.

af relationel tillid for at
vi kan innovere og fore
tiltag udilivet.”

Fokusgruppeinterview,
december 2020

Bornholms Kommunalbestyrelse, HovedMED-udvalget
og koncernledelsen, Oktober 2021



VORES VISION ER,
AT ALLE DROMMER OMET JOB | BRK,

FORDI DET ER:

MOTIVERENDE

0G MENINGSFULDT

| Bornholms Regionskom-
mune arbejder vi sammen
med borgerne og for gens
udvikling. Til trods for at vore
arbejdspladser er meget for-
skellige, arbejder vi alle hver
dag med at gore det godt at
bo og leve pa Bornholm.

TILFREDSSTILLENDE

0G UDVIKLENDE

Bornholms Regionskommu-
ne er en arbejdsplads med
stor tillid til hinanden, og til
at vi alle hver dag gor vores
bedste. Vi har rammer og
redskaber, som understotter

vores opgaver og arbejdsdag.

Vores faglige og personlige
drivkraft kommer i spil. Her
er fokus pa laering, udvik-
ling og faglige udfordringer
igennem karrieren og som
nyansat.

NZRT 0G

VEDKOMMENDE

Pa vores arbejdspladser i
Bornholms Regionskommu-
ne har vi det godt sammenii
hverdagen. Vi vaegter kolle-
gialt samvaer og relationerne
til hinanden hgjt. Vi har plads
til at vaere fleksible, og vi
kan rumme forskellighed. Vi
hjeelper og stotter hinanden,
uanset om vi skal holde ho-
vedet koldt og handle hurtigt
eller Iofte blikket og veere
visionzere og kreative.



“Uanset, hvor vi vender og

drejer os hen, vil vi fa udfordrin-

ger med at fa tilstraekkelig, kvalifice-
ret arbejdskraft. Ingen kan slippe uden
om. Det er en braendende platform pa
storrelse med Bornholm!”
Kommentar til roadshow,
maj 2021

VI KOMMER TIL
AT MANGLE
ARBEJDSKRAFT

Bornholm er attraktiv for borne-
familier - vores prognoser peger

pa flere sma born og flere skoleborn.
Samtidig vil store argange snart na
en alder, hvor de vil fa brug for flere
kommunale omsorgs- og sundheds-
ydelser. Endelig er der generelt en
stigende aktivitet i samfundet,
kommunen som organisation skal
kunne understotte.

17% af de ansatte i BRK er over 60 ar.
8% er under 30 ar.

Gennemsnitsalderen for en ansat
i BRK er 48,7 ar. Det er 3,5 ar
ldre end kommunalt ansatte

pa landsplan.
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MAL

Det skal veere attraktivt at bo og leve
samt drive virksomhed pa Bornholm.
Kommunen som organisation skal
kunne imgdekomme de krav til og
behov for kommunal service og
ydelser, vimgder bade i dag og i
fremtiden. Kommunens ansatte har

en meget stor betydning, nar det

handler om at skabe rammerne for
det gode liv pa Bornholm.

For at styrke og udvikle arbejdsplad-
serne i Bornholms Regionskommune
i en mere attraktiv retning, vil vi
arbejde for at realisere disse

fem mal.




1. VI ARBEJDER
SAMMEN MED BORGERNE

O0G FOR BORNHOLMS
UDVIKLING

Vi er begejstrede for og drevet af at
arbejde sammen om at gore Bornholm til
et fantastisk sted at bo, leve og drive virk-
somhed. Vi er stolte af vores g, og kender
vores ¢! Bornholms Regionskommune
som arbejdsplads er kendetegnet ved,

at vi kender hinanden pa tveers af vores
afdelinger og arbejdssteder, og vi vaerner
om vores relationer. Derfor ved vi, hvordan
vi supplerer og understgotter hinandens
viden og kompetencer og kan hjzelpes

ad med at Iose de sma, store og meget
forskellige opgaver, vi hver isser mgder i
Iobet af en arbejdsdag. P4 dén made kan
vi bedst inddrage borgerne og understgt-

te behov og udfordringer pa Bornholm.



1. VIARBEJDER SAMMEN MED BORGERNE
OG FOR BORNHOLMS UDVIKLING

SADAN UNDERSTOTTER VI MALET:

« Bornholm fylder i vores rekruttering, fordi vi ved at naermiljo, natur og lokalsamfund er

traekplastre ved et job hos os. Bornholm er noget szerligt, og det husker vi at fortzelle.

« Vifortzeller de positive og oploftende historier om at arbejde pa Bornholm og i Bornholms
Regionskommune. Hvad gor os glade og stolte? Hvorfor er vores arbejde meningsfyldt og

motiverende?

- Vierigjenhgjde med bornholmerne, nar vi skal i gang med nye tiltag eller tage hand om
udfordringer og problemstillinger, hvor kommunen har initiativet. Derfor inviterer vi til
borgermgder og arrangerer mgoder for forzeldre og andre pargrende. Vi sender forslag

i horing, og vi sporger civilsamfundet.



2. FAGLIGHEDEN
ERITOP 0OG

TILLIDEN ER HOJ

| Bornholms Regionskommune arbejder
vi inden for mange forskellige fagom-
rader. Fzelles for os er, at vi er drevet af
vores kerneopgave. Vi veerdsaetter, at

vi kan udfolde os og dygtiggore os fag-
ligt. Vi motiveres af at kunne levere et
stykke arbejde, som er vaerdifuldt for en
borger, virksomhed eller kollega. Nar vi
skal udrette noget, drager vi nytte af et
steerkt niveau af tillid. Gennem tillid kan
stzerke relationer og godt samarbejde
etableres kollegaer imellem, mellem leder
og medarbejdere, pa tveers af afdelinger
samt mellem politikere og ansatte. Den
sociale kapital - tillid, samarbejdsevne og
retfeerdighed - er fundamental for trivsel
og arbejdsglaede, og for at vi kan have

kerneopgaven i fokus.



2. FAGLIGHEDEN ER I TOP
OG TILLIDEN ER H@J

SADAN UNDERSTOTTER VI MALET:

» Arbejdspladsernes kerneopgave er tydelig » Vores ledelseskoncept danner ramme om og
og kendt for alle. P4 den made har vi en fzelles retning for tiltag, vi szetter i gang for at udvikle
retning og ved, hvordan vi sammen skaber vaerdi og styrke ledelse som faglig disciplin. Det gor vi,
og resultater. fordi vi ved at vores ledere hver dag skal handtere

- Visikrer arbejdsbetingelser, vaerktgjer, hjzelpe- L CLGEC I U T TR

midler og organisering som understotter, at hand i ryggen til vores ledere understotter gode

vi kan levere kvalitet i vores service og ydelser LA R e L
og udfolde vore faglighed, og samtidig trives « Viholder en ordentlig og saglig tone, fordi det vi
og har en sund hverdag. siger og gor, er med til at pavirke vores arbejds-
« Vi afszetter tid og oskonomi til efteruddannelse b L T Py e i I T e T

og kompetenceudvikling s& vi understotter plads har det en positiv effekt. Vores kritik og

. - . feedback er konstruktiv, fordi det udvikler os og
faglige ambitioner og tilegner os den nyeste

viden, sa vi bade har kvalitet i arbejdet og en organisationen.

hgj jobtilfredshed.
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3. VIVERDSATTER
ALLE | ORGANISATIONEN

- NYE SOM ERFARNE

Vi kommer til at mangle medarbejdere i
arene fremover. Derfor er vi dygtige til
rekruttering og fastholdelse. Mange af
vores nye kollegaer er ofte ogsa nye pa
Bornholm. Derfor er vi som arbejdsplads
i saerlig grad optaget af at bidrage til en
blod og sikker landing i en ny hverdag.
Samtidig er vi privilegerede af en stabil
medarbejderstab. Det stiller krav til konti-
nuerlige karrieremuligheder og et skarpt
fokus pa, hvad der har betydning for, at vi

trives og bliveri jobbet.
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3. VIVERDSATTER ALLE | ORGANISATIONEN

- NYE SOM ERFARNE

SADAN UNDERSTOTTER VI MALET:

« Vi har intro-programmer for nye ledere og med-
arbejdere, sa de foler sig velkomne og sat godt

ind i opgaven.

« Det er givende men ogsa kraevende, nar en
arbejdsplads har mange nye, og vi er opmaerk-
somme pa, om det giver szerlige udfordringer,

der skal tages hand om.

« Viunderstotter fastholdelse i job gennem:
- arbejdstilrettelzeggelse og hjeelpemidler,
som mindsker nedslidning og udbrzendthed
- helhedsorienterede indsatser for et lavere
sygefravaer

- mulighed for jobrotation.

« Vi prioriterer kollegialt samvaer i hverdagen og
ved szerlige lejligheder, fordi staerke relationer
og nzerhed til hinanden gor arbejdslivet sjovere
og mere berigende, og stiller os stzaerkere, nar vi

oplever udfordringer og modstand.

« Vi gennemforer trivselsmalinger og gor mal-

rettet brug af den viden de giver, s vi fastholder
den hgje trivsel generelt i vores organisation.
Arbejdspladser med udfordringer hjzelper vi med
at igangsaette initiativer, som styrker trivslen

blandt medarbejderne.

Vi sikrer mulighed for leder- og talentudvikling

ved at sorge for abenhed omkring onsker til nye
jobveje i Bornholms Regionskommune og mulig-
gore og motivere til faglig udvikling og karriere-

taenkning pa tvaers.

Vi har fokus pa generationsskifteudfordringen;
pa at mindske tab af viden og kompetencer, nar
store grupper af medarbejdere gar pa pension.
Vi arbejder derfor med langsigtet personaleplan-

laegning - kvalitativt savel som kvantitativt.
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L. VIER EN RUMMELIG
ARBEJDSPLADS

MED PLADS TIL
FORSKELLIGHED

Som Bornholms storste arbejdsplads kan
vii saerlig grad veere Ioftestang og vise
socialt ansvar ved at have kollegaer med
behov for ekstra hensyn i arbejdsdagen.
Det kan handle om tid til at lsere det dan-
ske sprog og kultur at kende, om behov
for korte arbejdsdag eller en tilpasning

af opgaver og krav. Vi leerer nyt og bliver
klogere ved at veere en imodekommende
arbejdsplads med plads til forskellighed.
Vi star bedre rustet til at imodekomme
forskellige borgeres behov, nar medar-
bejderstaben er praeget af diversitet og
rummelighed. Vi opbygger en falles styr-
ke og stolthed ved at kunne overkomme
udfordringer og flytte greenser. Vi tager
derfor ogsa ansvar for at uddanne frem-
tidens arbejdskraft. Vi saetter en zre i at
hjeelpe elever og lzerlinge godt pa vej ved
med en uddannelse, som giver de ressour-
cer og kompetencer, vi ved er efterspurgt

og veerdsat.
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4.VIER EN RUMMELIG ARBEJDSPLADS
MED PLADS TIL FORSKELLIGHED

SADAN UNDERSTOTTER VI MALET:

Vi tilbyder og imodekommer onsker om elev- og
leerlingepladser pa alle arbejdspladser, hvor det

giver fagligt mening.

Vi er et attraktivt uddannelsessted som aktivt un-
derstotter faellesskaber mellem elever og lzerlinge
under uddannelse, og hvor tilbud om fast job efter

endt uddannelse er en del af pakken.

Pa arsbasis stiler vi efter, at elever og lzerlinge
udgor minimum 6% af alle fastansatte pa tvaers af

Bornholms Regionskommune

Vi har ansatte med Iontilskud, i fleksjob,
skanejob, seniorjob, i en integrationsstilling

eller pa en §56-aftale. Pa arsbasis efterstraeber
vi at minimum 9% sat i forhold til alle fastansatte
pa tveers af Bornholms Regionskommune er ansat

pa sakaldte szerlige vilkar.

Set pa tvaers af hele organisationen efterstraber
vi pa arsbasis at andelen af ansatte i Bornholms
Regionskommune med ikke-vestlig herkomst

er mindst pa niveau med andelen i den samlede

befolkning pa Bornholm.

Vi arbejder for at modvirke strukturelle og
kulturelle arsager og vilkar som kan skabe
ubalance mellem maend og kvinders muligheder
og onsker for sa vidt angar bestemte jobtyper
og stillingskategorier. Flere maend skal soge
stillinger inden for typiske kvindefag - og om-
vendt - for sa kan vi potentielt oge den samlede

sogning til vores stillinger.

Vi anszetter ansggeren med de bedste
kvalifikationer uanset kon, alder, handicap

og etnisk herkomst.



Vi er Iosningsorienterede og imodekom-
mende, nar det handler om rammerne

for ansaettelse. 52% af medarbejderne

i Bornholms Regionskommune er ansat
pa deltid sammenlignet med 40% pa
landsplan. Vi vil bevaege os i retning af
landsgennemsnittet, fordi flere arbejds-
timer fra de samme medarbejdere er én
vej til at tage hand om vores rekrutte-
ringsudfordringer. Pa alle fagomrader er
det muligt at na frem til Iosninger, som
giver mulighed for at arbejde fuldtid. Vi
er ogsa fleksible og tilstreeber mulighed
for deltid, hvis det giver en bedre balance
i hverdagen. Hvor meget vi hver isaer kan
og onsker at arbejde forandrer sig over
tid og haenger sammen med bade vores
familiesituation, karriereambitioner og
rammerne pa vores arbejdsplads. Som ar-
bejdsplads er vi fleksible og vil veere med

til at flytte pa greenser og muligheder for
den attraktive balance mellem arbejdsliv

50 v I P R I o R I T E R E R og fritid, som for mange er en del af drom-

FL E KSI B I LITET men om Bornholm; for tilflyttere savel
som os, der allerede bor her. Bornholms

Regionskommune er parat til at tage liv-

0G BALANCE
I AR B EJ Ds LIVET det handler om at udfordre en praksis om

overvejende deltidsstillinger pa de store

tag med traditioner og normer - ogsa nar

velfaardsomrader.




15

5. VIPRIORITERER FLEKSIBILITET OG BALANCE

| ARBEJDSLIVET

SADAN UNDERSTOTTER VI MALET:

« Vi sikrer balance mellem opgaver og arbejdstid
gennem klarhed om, hvad der er vaesentligst for
opgaver, service og faglig kvalitet den enkelte
skal levere pa jobbet. Det er vigtigt for os alle, at

vi oplever at lykkes og sla til, nar vi er pa arbejde.

« Vi erimodekommende over medarbejdernes gn-

sker til timetal.

Vi erimodekommende og proaktive over for tiltag
og arbejdstilrettelaeggelse, hvor gget fleksibilitet

kan vaere vejen til en hojere ugentlig arbejdstid.

« Vi har fast praksis for Iobende dialog om ansaet-
telsesgrad og arbejdstid og -sted med ansatte
som har faerre end 37 timer. Alle medarbejdere
skal opleve mulighed for over tid at onske ansaet-

telse pa flere timer, end da de blev ansat.

Vi laver pilotforsgg pa zeldre- og sundhedsomra-
det samt inden for dagpasning, hvor vi udfordrer
og undersgger tradition og kutyme for ansaettelse
pa deltid. P4 de samme fagomrader er eller bliver
der stor mangel pa arbejdskraft. Derfor skal vi
finde andre Igsninger end i dag som fortsat giver
en fornuftig balance ml. hensyn til de ansatte og
til borgernes behov. Sa flere medarbejdere end i
dag far mulighed for at arbejde flere timer og fa
en hgjere livsindkomst og et staerkere pensions-

grundlag.

Ved stillinger, hvor fuldtid er det gaengse, gor

vi opmaerksom p3, at det i en periode kan vaere
muligt at lade jobbet fylde mindre. Sa bliver vores
jobopslag mere attraktive for flere, herunder
gruppen af potentielle ansggere, hvor Bornholm

skal rime pa mere fritid.



85 procent af
samtlige deltidsansatte

i BRK er kvinder

GODE FYSISKE
RAMMER FREMMER
FAGLIGHEDEN

Forskning viser, at det fysiske
arbejdsmiljo - arbejdspladsens
indretning, stgj, hjeelpemidler

og arbejdsstillinger - ogsa har stor
betydning for medarbejdernes
psykiske trivsel. Nar medarbejderen
far stillet de rette hjeelpemidier til
radighed opleves det som en aflast-
ning - men i hgj grad ogsa som en
paskonnelse. Gode rammer giver
medarbejderne bedre mulighed

for at fokusere pa kerneopgaven

i stedet for pa forstyrrende
elementer. Det bidrager til at kunne
fastholde medarbejdernei job.



En ud af fem
Ishmodtagere pa
Bornholm er kommunalt

ansat - det samme som
pa landsplan

0S | BRK

Bornholms Regionskommune

har 3600 fuldtidsansatte - og med
timeansatte, elever, vikarer m.fl.
lige over 4000 ansatte i alt

3 ud af 4 er kvinder

En medarbejder har i gennemsnit
vaeret ansat 13 ar i BRK

12020 var 24% af de nyansatte i
BRK samtidig tilflyttere til Bornholm

I BRK arbejder 53% af medar-
bejderne pa deltid. Pa landsplan
erdet 40%
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Analyse som grundiag

Gennem forskningsdata, kvantitative data og fokusgruppeinterviews med ledere

og medarbejdere har vi i efteraret og vinteren 2020/2021 set p3a, hvad der bidrager

til en attraktiv offentlig arbejdsplads i almindelighed og i Bornholms Regionskom-

mune i seerdeleshed. For at kunne formulere politikken er analyseresul-

taterne droftet i kommunens 10 CenterMED, i HovedMED og med
Okonomi- Erhvervs- og Planudvalget.

Fakta og citater er i politikken brugt til at understrege,
hvad der fungerer godt pa vores arbejdspladser i

dag, og hvori udfordringerne bestar? Pa den made

gor vi det konkret, hvor vi kan saette ind og stotte

op, for at gore det mere attraktivt at arbejde i
Bornholms Regionskommune.

17% af de ansatte
i BRK er over 60 ar

- 8% er under
30 ar

"Det er ligegyldigt,

at vi lever op til vores
mal om rummelighed,
hvis dé medarbejdere,
vi vilimodekomme, har

det elendigt pa vores

arbejdspladser!”.

Politisk kommentar,
samtalesalon,
juni 2021
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En bevaegelse er sati gang

EFTERSKRIFT

Som naeste skridt pa vej mod kommunalbestyrel-
sens vision om at veere 42.000 bornholmere i 2028
har @konomi-, Erhvervs- og Planudvalget sat et
arbejde i gang, som skal understgtte, at Bornholms
Regionskommune ogsa i arene fremover bliver et
attraktivt sted at arbejde. Skal vi udvikle vores @ og
sikre haender nok til at imgdekomme opgaverne i et
samfund med bade flere bern og flere aeldre ma vi
sikre arbejdskraft nok, og sa skal det vaere attrak-
tivt at arbejde pa kommunens mange forskellige
arbejdspladser.

Politik for Bornholms Regionskommune som en
attraktiv arbejdsplads er det fgrste handgribelige
resultat af det arbejde - dén beveegelse - som er
satigang.

Nu skal vi arbejde med at virkeliggere visionen - vi
skal have mange flere til at dremme om at arbejde

i BRK! Vi skal arbejde med at realisere de mal og
malsaetninger, som er ngdvendige for at vi lykkes
med bade at fastholde kommunens mange nuvae-
rende ansatte og samtidig tiltraekke nye medar-
bejdere med de ressourcer og kompetencer, vi far
behov for.

Kommunalbestyrelsen ser frem til at ggre vores
bedste for at understatte arbejdet med at sikre
attraktive arbejdspladser i Bornholms Regionskom-
mune ogsa i fremtiden.

Pa vegne af Kommunalbestyrelsen

Thomas Thors
Borgmester

"Da jeg var tomrer,

da var det sjoveste

at komme ind i skur-
vognen! Det skal ogsa
veere sjovt at ga pa
arbejde!”

"Ja, og ndr man har

fri, skal man ogsa have
energi til dét derhjem-
me. Man skal ikke hver
dag veere helt udkort
af sit arbejde”.

Politiske kommentarer,
samtalesalon,
juni 2021






