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1 INTRODUKTION

Deltagere fra dagtilbuddet:

Katrine Petersen - konstitueret paedagogisk leder

Foraeldre Amanda Steenfeldt Bitsch Marker der er mor til to bgrn i bgrnehaven
Medarbejder Vibeke fra bgrnehavedel

Navn pa tilsynsfgrende:

Linda Kofoed Lund Hansen

Dato for tilsyn:

7. oktober 2022

Kommunens formal med gennemfgrelse af tilsyn (jf. Dagtilbudslovens rammer):

Tilsynet skal sikre, at kommunens eget Dagtilbud og de private daginstitutioner praktiseres i overensstemmelse med
lovgivningen pa dagtilbudsomrédet, og at den ydelse dagtilbuddene leverer til foreeldre og b@rn er i overensstemmelse
med det serviceniveau kommunalbestyrelsen har besluttet er gaeldende i kommunen.

Kommunens beskrivelse af gvrige rammer for tilsynet med hensyn til frekvensen for tilsyn og om der bade fgres
anmeldte og uanmeldte tilsyn:

Der foretages anmeldt tilsyn udfgrt af medarbejder fra Center for Bgrn og Familie i Bornholms Regionskommune.
Forventet varighed ca. 2-3 timer. Tilsynet vil indebaere en observationsdel, udfgrt af tilsynskonsulenten, i ca. 30-60 min.,
som efterfglges af et dialog mgde i ca. 1,5 time, hvor der vil blive taget udgangspunkt i bade observationer og udfyldt
tilsynsrapport. Tilsynet foregar i den enkelte institution. Den daglige leder, en personale- og foreeldreradsrepraesentant
bedes deltage.

Kommunens beskrivelse af anledning, fokus og formal med det aktuelle tilsyn eller tilsynsrunde:

Tilsynet er anmeldt, dialog baseret og skal synligggre, hvordan dagtilbuddet arbejder med de pa forhand udvalgte
fokusomrader. Efter tilsynsrunden orienteres kommunalbestyrelsen.

Rammesazetning af tilsynet:

Observation i vuggestuen kl. 8.30-9, og i bgrnehaven kl. 9-9.30 efterfulgt af dialogmgde mellem tilsynskonsulent,
padagogisk leder, paadagogisk medarbejder og foreeldrerepraesentant.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Gruppestgrrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse- og organisering
Normering

Hvor mange barn er der pr. voksen i dagtilbuddet?

| vuggestuen er der syv ansatte pa timeantal fra 23-37 timer, det ggr at der om formiddagen er en ca. normering pa 1
voksen til 4 bgrn. Om eftermiddag falder normeringen til ca. 1 voksen til 6 bgrn

| bgrnehaven er der ansat 11 med et timeantal pa 16-37 timer, det giver en normering pa ca. 1 til 7 om formiddagen og
1 til 11 om eftermiddagen.

Udover dette har vi periodevis forskellige stgtteforanstaltninger der optimerer normeringen

Organisering

Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret?

| Trilobitten er der plads til 68 bgrnehavebgrn og 24 vuggestuebgrn

De er fordelt pa 3 bgrnehavestuer. Krabbestuen, Tangloppestuen og Sghestestuen

2 vuggestue grupper, Sgstjerne og Muslingerne

| perioder fordelt over aret kan der vzere lidt flere eller faerre bgrn, i henholdsvis vuggestue og bgrnehaven. Men hele
tiden indenfor vores normering og i samarbejde med pladsformidlingen

Organisering

Er der behov for at &endre pa organiseringen af bgrnegruppen?

Der fungerer fint som det kgrer nu, de forskellige stuer er gode til at opbygge dagen bedst muligt for bgrnegruppen og
saledes har de erfaring med at dele bgrne ind i mindre grupper og fordele sig ud over huset.

Samt bruge de omkringliggende udendgrs muligheder, for at skabe de bedst mulige rammer for bgrne. Ligesom at man
eksempelvis med skolegrupperne arbejder pa tvaers af stuerne lgbende gennem aret.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Gode faglige overvejelser og god, tydelig struktur og organisering af dagen, bade pa den enkelte stue men ogsa i hele
huset. Organiseringen af huset og bgrnegrupperne giver medarbejderne mulighed for at bruge deres tid pa den
paedagogiske kerneopgave. De opdelte grupper under Corona er stadig en del af praksis, og giver mening for bade bgrn
og medarbejdere at bevare dem. Organiseringen er en prioritering og ngdvendighed i et stort hus, og der ressourcer fra
ledelse og personale for at prioritere dette.

2.2 Fysiske rammer



Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der
andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de
fysiske rammer bliver en betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilretteleeggelsen af disse
kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer
Legepladssikkerhed

Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste legepladsinspektion? (Skriv gerne dato for seneste
legepladsinspektion)

05-04-2022

Legepladssikkerhed

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at arbejdet med sikkerhed og sikring af dagtilbuddets legearealer?
Vi er i jeevnlig dialog med ejendom service og de er hurtige til at reagerer pa henvendelser og udbedre evt. skade/fejl og
mangler.

Brandsikkerhed

Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste brandinspektion? (Skriv gerne dato for seneste brandinspektion)
Naeste brandtilsyn er den 13 oktober-2022
Brandsikkerhed

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til arbejdet med forebyggelse og reaktioner i tilfaelde af brand?
Jeg vil aftale med brandtilsynet, at der kommer en ud pa et personalemgde og gennemgar procedurerne, da der er en
del nye medarbejdere. Ligesom jeg vil bede selv om at blive sat ordentligt ind i systemet.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Der bliver naevnt, at der er lidt udfordringer med for meget vand pa legepladsen. Men der er god dialog og samarbejde
med ejendomsservice.

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere undersggelser.
Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets grunduddannelse, deres Igbende
uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet
teenkes der p3, hvorvidt der er stort sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et
dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Fordel dagtilbuddets medarbejdere med hensyn til relevant paedagogisk personale
Ingen paedagogfaglig udd.

16 procent

Studerende

Der er Igbende en studerende eller to tilknyttet huset.

Anden paedagogisk grundudd.

25 procent

Seminarieudd. paedagog

59 procent

Videregaende udd.

Der er flere medarbejder som har diverse kursuser og enkelt at taget et enkelt diplom.



Anden relevant udd.

Der er flere medarbejdere som har diverse kurser og flere har enkelte diplom kursuser

Er fordelingen mellem uddannede og ikke-uddannede i overensstemmelse med kommunens retningslinjer?

Den passer ikke helt, da vi pt. har en stgrre procentdel af PAUer og en mindre procentdel af medhjaelpere. Dette valg er
taget i samarbejde med Jonas fra gkonomi.

Personalestabilitet

Hvor mange opsigelser har der veeret det sidste ar?

To medhjaelper og en paadagog har opsagt deres stillinger i Igbet af 2022. Samt en opsigelse af en medhjeelper, der er
gaet pa efterlgn, ligesom der er en medhjeelper i kgkkenet, der har opsagt sin stilling for at begynde pa udd.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe antallet af opsigelser?

Nej, i et stort barnehus er der Igbende udskiftninger.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe sygefravaeret?

Vi hele tiden fokus pa at nedbringe sygefraveeret.

2.4 Andre rammevilkar

Skoleudsaettelser

Er antallet af skoleudsaettelser i det forlgbne ar tilfredsstillende?

Ja

Mad og maltid

Fremmer | aktivt bgrnenes viden om sund mad?

Vi italesaetter det Igbende og stuerne har tema og aktiviteter vedrgrende dette. Ligesom der tit er aktiviteter i
cafeomradet der ligger op mod kgkkenet og bgrnene pa denne made far en indsigt i den mad de spiser i institutionen.

Inddrages foraeldrene i dagtilbuddets mad- og maltidspolitik?

Ja, pa foraeldremgde og foreeldrerddsmader. Samt madplaner pa Aula og den gode forteelling om maltidet.
Fgrstehjzelp

Har personalet i dagtilbud taget fgrstehjeelpskursus/genopfriskningskursus indenfor de sidste par ar?

Jeg holder Igbende gje med om medarbejderne har dette

Hygiejne

Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med henblik pa at reducere sygdomme og infektion?

Der er skrevet til foraeldrene, at vi fastholder de gode rutiner som vi leerte under Corona med hyppige handvask, ligesom
handsprit er tilgaengelig ved alle indgange og pa de enkelte stuer.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Medarbejder giver udtryk for, at det er gnskeligt med bedre/mere renggring, da det kun er det 'ngdvendige' som bliver
gjort rent. Vi taler om, at kunne inddrage bgrnene i dette, og gore det til en paedagogisk aktivitet, da barn ofte gerne vil
deltage i de daglige rutiner pa lige fod med personalet.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Foraldreperspektivet (indhentet fra H&H dialogprofil)

Et velfungerende samarbejde mellem forzeldre og det paedagogiske personale er en af de vigtigste faktorer for at skabe
positive og trygge rammer for bgrn i dagtilbud, viser forskning. Et godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i
dagtilbuddet bidrager ligeledes til at skabe et dagtilbud af hgj kvalitet, hvor der er et godt laeringsmiljg, og hvor bgrnene
trives.

Inddragelse af foraeldreperspektivet gennem dialogprofilen
Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

70 50

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for de seks laereplanstemaer

70

Alsidig personlig udvikling 50
. . 70

Social udvikling 5

_— 70
Kommunikation og sprog 50
70

Krop, sanser og bevaegelse -
70

Natur, udeliv og science 50
Kultur, sestetik og 70
feellesskab 50

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Dialog.



Resultater for Alsidig Udvikling

Sociale spilleregler

Relationer

Empati

Udtrykke fglelser

Nysgerrighed

Fordybelse

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Dialog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Min formodning er, at det kan aflaeses i data, at vi er et stort bgrnehus, hvor der er en vaesentligt andel af tosproglige
familier og familier i udsatte positioner.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Godt og teet forseldresamarbejde. Bade medarbejder, leder og foreeldrerepraesentant giver udtryk for at H&H dialogprofil
giver en mere kvalificeret samtale/dialog, hvor der er feelles opmaerksomhedspunkter.

De kommenterer pa grafen, som alle er vurderet over tre. S3 alt i alt tilfredsstillende, og der vil altid veere plads til
forbedringer ift. den refleksions- og evalueringskultur, som er en del af den paedagogiske praksis.

3.2 Bgrneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk laeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger taet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet af tilsynsfgrende ved hjeelp af spgrgsmal malrettet
bgrnenes trivsel, venskab, leg og medbestemmelse, samt observationer.

Dannelse og bgrneperspektiv
I hvilken grad bruges disse udvalgte tilgange til at inddrage bgrnenes perspektiver?

Observation af bgrnene (brug af rum, legetgj mv.)
Bgrnene som medskabere (billeder, tegne, vis ting frem)

Bgrnene som forteellere (samtaler, interviews, rundvisning)



« Bogrnene udtrykker lyst til at deltage i leg og aktiviteter

. Bgrnene bliver hgrt og tages alvorligt bade ved verbal eller nonverbale initiativer

« Bornenes perspektiver bliver anerkendt og taget i betragtning som grundlag for at udvikle leeringsmiljpet
. Bgrnene har indflydelse pa aktiviteter og dagligdagen

. Bgrnene stgttes i at bidrage til faelles aktiviteter og tage initiativ

Kommentarfelt til tilsynsfgrende:
Der observeres i tidsrummet kl. 8.30-9.30, hvor den fgrste halvdel er i en vuggestuedel og anden halvdel eri en
bgrnehavehalvdel.

Leg
I hvilken grad bruges disse udvalgte tilgange til at understgtte bgrnenes leg, sa legen udvikler sig positivt for alle bgrn?

Lade bgrnene lege selv og iagttage pa afstand
Guide og hjaelpe ved behov

Deltage aktivt i legen

« | det paadagogisk lzeringsmiljg er der plads til leg, fantasi, fordybelse og det at vaere nysgerrig

. Det paedagogiske personale sikrer at der er en balance mellem bgrns selvorganiserede leg og voksen-styrede
aktiviteter

« Det paedagogiske personale stgtter, guide og rammesaette legen for, at alle bgrn kan vaere med, og for at legen
udvikler sig positivt for hele bgrnegruppen

. Legetgj og materialer varierede (jf. laereplanstemaerne) og der er tilstraekkelig alderssvarende materialer til at alle
bgrn kan fordybe sig i leg

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Fzelles refleksioner omkring observationer og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:



4 RESULTATKVALITET

4.1 SprogTrappen

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

Antal SprogTrappe-vurderinger

SprogTrappe-vurderinger

22-28 mdr. 9(9)

"Total" 13 (13)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Born under, pa eller over det alderssvarende trin

Antal svar

13

13

0% 25% 50% 75% 100%
@ Undertrin @@ P4 trin [ Over trin Ingen trinplacering

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

| et samarbejde med tale-hgre konsulenten arbejdes der pa at forbedre ovenstaende. Samt at fa vejledt og uddannet
personalet til at varetage opgaven bedst muligt. Men Trilobitten er beliggende i et omrade med en del udsatte familier
og tosproget familier, dette kan ogsé aflaeses i det ovenstdende.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Sprogtrappen som redskab er meningsfuldt, og der arbejdes i teet samarbejde med tale-hgre konsulenten omkring
forankringsdelen af Sprogtrappen, og selvfglgelig ogsa de konkrete indsatser pa stuen.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Born under, pa eller over det alderssvarende trin

10



Antal svar

13

22-28 mdr.

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ P4 trin @ Over trin Ingen trinplacering

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

| et samarbejde med tale-hgre konsulenten arbejdes der pé at forbedre ovenstaende. Samt at fa vejledt og uddannet
personalet til at varetage opgaven bedst muligt. Men Trilobitten er beliggende i et omrade med en del udsatte familier
og tosproget familier, dette kan ogsé aflaeses i det ovenstdende.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Born under, pa eller over det alderssvarende trin

Antal svar

13

13

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ P& trin @ Over trin [ Ingen trinplacering

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

| et samarbejde med tale-hgre konsulenten arbejdes der pa at forbedre ovenstaende. Samt at fa vejledt og uddannet
personalet til at varetage opgaven bedst muligt. Men Trilobitten er beliggende i et omrade med en del udsatte familier
og tosproget familier, dette kan ogsa aflaeses i det ovenstaende.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Der undres over at graferne alle er meget lige i deres procent-udslag. Men det er selvfglgelig et opmaerksomhedspunkt,
som der arbejdes med dagligt.

11



5 KOMMUNESPECIFIKKE
SPORGSMAL

Kommende spgrgsmal er udarbejdet for at ingdekomme eventuelle opmarksomhedspunkter eller
problemstillinger:
Er jeres lzereplaner offentlig tilgeengelig? Hvis ja, hvor? Hvis nej, uddyb gerne?

Kommentarfelt til ledere

Pa Trilobittens hjemmeside: Bgrnehuset Trilobittens leereplan | Bgrnehuset Trilobitten (aula.dk)
| den nye dagtilbudslov har danske dagtilbudsledere faet ansvaret for at skabe en evalueringskultur i deres dagtilbud -
Skriv et par linjer omkring institutionens evalueringskultur?

Kommentarfelt til ledere

Pia Holm som jeg er konstitueret leder for, har implementeret en meget fint evalueringskultur i Trilobitten. Séledes er
der en fast made at evaluere pa i en turnus over 2,5 ar over de nye leereplanstema. Hvert tema bearbejdes over 3
personalemgder, hvor stuerne enkeltvis med afsaet i det sammen pa forhand aftalte tema, kommer helt rundt om
evalueringsprocessen

1. mgde) Omhandler hvad ser vi i miljget uden af forandre pa det (her kan man observere, optage video, fgre statistik
med mere).

2 mgde) | forhold til det vi ser pa stuen, hvordan teenker vi at stuen vil zndre og er nysgerrig og szette gang i nogle
forandringsprocesser i forhold til det udvalgte tema, og dette evalueres der pa Igbende gennem observationer.

3 mgde) her evalueres der pa de tiltag som man finder hensigtsmaessige og brugbare at fgre med sig.

Hvad er status i forhold til implementeringen og forankringen af Sprogtrappen i den paadagogiske praksis?

Kommentarfelt til ledere

Vuggestuen er i et taet samarbejde med tale-hgre konsulenten og ledelse, ved at uddybe praksis omkring denne.
Har fokus pa at nyt personale bliver uddannet Igbende inden for sprogtrappen.

Hvad er status i forhold til implementeringen og forankringen af hjemmebesgg med sundhedsplejen ved opstart i
vuggestue/dagpleje?

Kommentarfelt til ledere

Vi er i gang med processen og ca. 2/3 siger ja tak til hjemmebesgg.

Spiller udviklingstiltagene fra programmet De sma bgrns Bornholm sammen i den paedagogiske praksis?
Hvis ja, hvordan?

Hvis nej, hvorfor?

Kommentarfelt til ledere

Ja, hjemmebesgg ligger sa fint op at det udvidet foraeldresamarbejde som er en vaesentligt kerne Trilobittens DNA.
Samt de prgvehandlinger, der er fra de sma bgrns Bornholm som eksempelvis COS, falder sa godt i trad med at stgtte
op om bgrn og bgrnefamilier i Trilobitten.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Tilsynsfgrendes bemaerkninger
i forbindelse med hjemmebesggene efterlyser vuggestuepersonalet uddannelse i spgrgeteknik, da det er en anden
slags samtale, som paadagogerne ikke uddannelsesmaessigt ngdvendigvis er kleedt pa til.

Observationerne viser, at laereplanen og evalueringskulturen eksisterer pa stuen blandt bgrnene og medarbejderne.
Konstitueret paedagogiske leder fremlaegger en tydelig ramme og struktur for evalueringen af leereplanen og den
paedagogiske praksis, som hun 'viderefgre' fra Trilobittens paedagogiske leder, som pt. er pa barsel. Der skal til at ske
en personalerokade, sa der bliver lige veegt af uddannet personalet pa hver af stuerne, og dette ser de frem til, da nye
blikke pa praksis og relationer giver mulighed for nye refleksioner og faglige drgftelser.
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6 SAMMENFATNING

6.1 Opsamling
Lederens refleksioner og bemaerkninger til tilsynsrapporten

Tilsynsfgrendes bemaerkninger og eventuelle opfglgningspunkter
OBS: spgrgsmalet om normeringen er ikke fyldestggrende. Konteksten ikke er beskrevet - om det er den fulde
abningstid med f.eks. paedagogisk ledelse, renggring mm. Derfor er besvarelserne ikke retvisende, og derfor fjernet.

Strukturel kvalitet:

Gode faglige overvejelser og god, tydelig struktur og organisering af dagen, bade pa den enkelte stue men ogsa i hele
huset. Organiseringen af huset og bgrnegrupperne giver medarbejderne mulighed for at bruge deres tid pa den
paedagogiske kerneopgave. De opdelte grupper under Corona er stadig en del af praksis, og giver mening for bade bgrn
og medarbejdere at bevare dem. Organiseringen er en prioritering og ngdvendighed i et stort hus, og der ressourcer fra
ledelse og personale for at prioritere dette.

Der bliver naevnt, at der er lidt udfordringer med for meget vand pa legepladsen. Bgrnene i bgrnehaven bliver virkelig
hurtigt meget vade, og der kan bruges meget tid og ressourcer p3, at bgrnene skal have tort tgj, og har ikke altid ekstra
t@j med, til at kunne komme pa legepladsen igen. Men der er god dialog og samarbejde med ejendomsservice.

Uddannelse og personalestabilitet:
Det er et bevidst valg, at der er flere PAU uddannede end hvad de kommunale retningslinjer henviser til, og det er et valg
som bade leder og medarbejder giver udtryk for, at de er meget glade for.

Medarbejder giver udtryk for, at det er gnskeligt med bedre/mere renggring, da det kun er det 'ngdvendige' som bliver
gjort rent. Vi taler om, at kunne inddrage bgrnene i dette, og gore det til en paedagogisk aktivitet, da barn ofte gerne vil
deltage i de daglige rutiner pa lige fod med personalet.

Proceskvalitet:

Foreeldreperspektiv:

Godt og teet foreeldresamarbejde. Bade medarbejder, leder og foreeldrerepraesentant giver udtryk for at H&H dialogprofil
giver en mere kvalificeret samtale/dialog, hvor der er feelles opmaerksomhedspunkter.

De kommenterer pa grafen, som alle er vurderet over tre. Sa alt i alt tilfredsstillende, og der vil altid vaere plads til
forbedringer ift. den refleksions- og evalueringskultur, som er en del af den paedagogiske praksis.

Barneperspektiv og leg:

Vuggestuen: Der er ro, nzervaer og leg. De voksne sidder pa gulvet og leger og leeser, og bgrnene er fordybet i laesning
eller legen. Dvs. balance mellem bgrns selvorganiserede leg og voksen-styrede aktiviteter. | det paedagogiske
leeringsmiljg er der plads til leg, fantasi og fordybelse, mens de voksne anerkender, stgtter og guider bgrnene, nar der er
brug for det. F.eks. er der en voksen, som hjeelper to bgrn, sd de begge kan deltage omkring og i legen ved kgkkenet, sa
legen udviklede sig positivt. Barnene bliver hgrt og tages alvorligt bade ved verbal eller nonverbale initiativer, og ved en
mindre konflikt mellem to bgrn er der omsorg og naerveer til alle parter i haendelsen. Der er ogsa gode venner, som
kommer forbi med gode krammere, til de bgrn som blev ked af det.

Legetgj og materialer varierede (jf. leereplanstemaerne) og der er tilstraekkelig alderssvarende materialer til at alle bgrn
kan fordybe sig i leg.

Det er tydeligt at observere, at bgrnehuset made at organisere sig p3, har stor indflydelse pa bgrnenes muligheder for at
genkende og deltage i hverdagens rutiner, og at personalet bruger deres tid pa kerneopgaven, og ikke at planlaagge og
koordinere forud for en aktivitet.

Bgrnehaven:

Det er ogsa tydeligt i bgrnehaven, at organiseringen af huset og hverdagen, giver bgrnene genkendelse og gode
muligheder for at deltage i dagens aktiviteter. Bgrnene og personalet ved, hvad hinanden ggr, og det giver en ro.
Formiddagsmaden er en voksenstyret aktivitet med balance mellem bgrnene og de voksens initiativer. Der er en
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autentisk og anerkendende voksen, som 'styrer' sangene/rim og remser, med inddragelse af bgrnene.
De voksne stgtter og guider bgrnene ved bordene, og mens de spiser, bliver der snakket til og med bgrnene, forklarer
hvad dagens program er, sa bgrnene ved hvad de skal, og der laeses historie.

Sprogtrappe:
Sprogtrappen som redskab er meningsfuldt, og der arbejdes i teet samarbejde med tale-hgre konsulenten omkring
forankringsdelen af Sprogtrappen, og selvfglgelig ogsa de konkrete indsatser pa stuen.

Observationerne viser, at laereplanen og evalueringskulturen eksisterer pa stuen blandt bgrnene og medarbejderne.
Trilobittens nuveerende leder, som pt. er pa barsel, har sammen med personalet arbejdet malrettet og konstruktivt med
tilblivelsen af laereplan og evalueringskultur, hvilket konstitueret paadagogiske leder fremlaegger en tydelig ramme og
struktur for, og den paedagogiske praksis, som hun 'viderefgrer'. Der skal til at ske en personalerokade, sa der bliver lige
vaegt af uddannet personalet pa hver af stuerne, og dette ser de frem til, da nye blikke pa praksis og relationer giver
mulighed for nye refleksioner og faglige droftelser.

En god dialog, hvor alle deltager med gode faglige perspektiver.
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