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Fra politik til strategi og handling

Hver dag abner den bornholmske folkeskole daren for knap 550 medarbejdere og mere end
2.500 elever, for at de kan blive klogere og udvikle sig fagligt, personligt og socialt. Sammen
med politikere og skolens samarbejdspartnere har ledere og medarbejdere i skolen ansvar
for, at den bornholmske folkeskole er attraktiv og et godt sted at vaere og leere for alle bgrn og
voksne.

| denne strategi stiller Bornholms Regionskommune og Center for Skole skarpt pa mal og vision
for ens folkeskoler og bidrager til at lafte folkeskolens formal og de nationale mal for folkesko-

len.

Med afszet i strategien samarbejder den bornholmske folkeskolen med forzeldre og andre aktg-

rer om at indfri tre overordnede mal for folkeskolen, der geelder frem til udgangen af 2026:

« Trivslen blandt eleverne ligger pa eller over landsgennemsnittet.

+ Andelen af gode leesere er pa 80% eller hgjere.

+ Karaktergennemsnittet efter afgangseksamen ligger pa eller over landsgennemsnittet og
alle skoler praesterer pa niveau eller bedre end forventet malt ud fra socialekonomisk refe-
rence.

Bornholms sammenhaengende Barne- og Ungepolitik for 0-29 ar er den overordnede politik for
bern og unge i kommunen, og med Strategi Feaelles Folkeskole Bornholm 2023-2026 fastsaetter
Center for Skole, hvordan folkeskolen vil bidrage til at opna politikkens mal.

Strategien er udgangspunktet for alle folkeskolers videre arbejde med lokale udviklingsplaner.
Skolernes udviklingsplaner skal seette konkret handling bag ordene i strategien og skabe lokalt
ejerskab til udviklingsarbejdet gennem inddragelse af medarbejdere, elever og foraeldre. Stra-
tegien indgar i et hierarki af nationale og lokale mal for den bornholmske folkeskole:
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https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1396
https://www.uvm.dk/folkeskolen/folkeskolens-maal-love-og-regler/nationale-maal/om-nationale-maal
https://www.uvm.dk/folkeskolen/folkeskolens-maal-love-og-regler/nationale-maal/om-nationale-maal
https://www.brk.dk/Borger/Documents/Bornholms sammenh%C3%A6ngende B%C3%B8rne- og ungepolitik 0-29 %C3%A5r.pdf

Strategien er et faelles styringsredskab for politikere, administration samt ledere og medar-
bejdere. Det daglige ansvar for strategien ligger hos Barne- og Skoleudvalget i et samarbejde
med Kommunalbestyrelsen og Center for Skole. De enkelte skolers udviklingsplaner forankres
hos skolechefen.

Strategien rummer mal indenfor syv indsatsomrader, som alle skoler er forpligtet til at arbejde
med i deres udviklingsplaner. Skolechefen og den enkelte skole aftaler med hinanden hvilke af
de syv indsatsomrader, som den enkelte skole @nsker at arbejde szerligt indgaende med.

Ved skoleudviklingssamtaler fglger skole og skolechef op pa arbejde med strategi og udvik-
lingsplan, og Center for Skole giver hvert ar en status til Berne- og Skoleudvalget pa arbejdet
med strategiens vision og mal.

Med publikationen 10 veje til god skoleudvikling 2023-2026 understgtter Center for Skole sko-
lernes udviklingsarbejde.

Strategien er udviklet i dialog med andre centre i kommunen og med inddragelse af skolens
ledere, Center MED, Det Feelles Elevrad, skolebestyrelser og organisationer.



https://www.brk.dk/Borger/Familie-boern-unge/Skoler/Documents/Ti%20veje%20til%20god%20skoleudvikling_WEB%20%28endelig%29.pdf

Born og unge i den bornholmske folkeskole er del af et meningsfuldt laeringsfaellesskab

i skolen, hvor de mgoder mange veje til lsering og dannelse og far mulighed for at udvikle

sig til livsduelige voksne; Fagligt, socialt og personligt. Alle voksne i den bornholmske folke-
skole er del af et professionelt laeringsfzellesskab og star pa taeer for at indrette skolehver-
dagen, sa den til enhver tid fremmer borns laering og trivsel.

| hele det bornholmske skoleveesen straeber alle efter at sikre mest mulig leering og trivsel for
alle elever i skolen. Det betyder, at barn, lserere, psedagoger, ledere og administration alle er
del af steerke lzeringsfeellesskaber og hjaelper hinanden pé tveers af matrikler, lserer af hinan-
den, inviterer hinanden ind, og inddrager viden og forskning.

Alle folkeskoler danner ramme om steerke fellesskaber, der skal vaere et godt sted at vaere og
lzere. Det er selvstaendige folkeskoler med staerke profiler, og samtidig er hver enkelt skole en
del af noget starre: Falles Folkeskole Bornholm.

Der er mange veje til laering i det bornholmske skolevaesen. Bornholm har unikke stedbundne
ressourcer, der giver skolen unikke muligheder for at tilbyde bgrn og unge grgn dannelse og
alsidige laeringsmiljger i samspil med natur, kultur og erhverv.

Alle i og omkring skolen spiller en rolle i skolens udvikling og derfor har skolen et szerligt blik for
at skabe gode sammenhaznge pé tvaers og udvikle elevernes faglighed, feellesskab og trivsel
sammen med skolens mange parter.

Skolen har medansvar for at skabe de bedst mulige overgange i b@rn og unges liv og samarbej-
der derfor med foreeldre, dagtilbud, vejledere, stattefunktioner, fritidsorganisationer, ung-
domsuddannelser og andre nationale og internationale partnere om opgaven.

| et teet samarbejde med foraeldre skal skolen give eleverne kundskaber og feerdigheder, der
fremmer den enkelte elevs alsidige udvikling og forbereder dem til videre uddannelse og lyst til
at leere mere.

Alle aktgrer omkring skolen skal maerke, at den bornholmske folkeskole:

#Vil borgeren; #Saetter retning; #Leder sammen.

Centerledelsen, Bornholms regionskommune, maj 2023

Derfor:
1. skaber skolen gennemskuelige og trygge
overgange fra dagtilbud til skole og ung-

Derfor: domsuddannelse savel som i overgangene

1. udvikler skolen leeringsfaellesskaber, som fra indskoling til mellemtrin og udskoling
alle bgrn kan deltage i 2. skaber skolen trygge rammer om gode

2. understatter skolen de voksnes professio- relationer med en forstaelse af, at "barn
nelle leeringsfeellesskaber i og pa tvaers af ger det godt, hvis de kan”(Ross W. Greene,
skoler 2021)

3. understgtter skolen en kultur med plads til 3. ser skolen samarbejdet mellem skole og
forskellighed hjem som et partnerskab og tager ansvar

for en gensidig respektfuld kommunikati-

Derfor:
. . on med foreeldre
1. tilretteleegger skolen laeringsrum med plads B, DEJUET SRUIETT LVGET TAyIIyL UY Sdiidi -

til fordybelse, innovation og alsidig lzering bejder med andre om at gere skolen til et
2. udvikler skolen legende leeringsformer, der godt sted at vaere og lzere for alle barn og

stimulerer barn og unges kreativitet, nys- unge

gerrighed og sanselighed 3. samarbejder skolen med erhvervet, kultur-
3. giver skolen barn og unge medbestemmelse og fritidsorganisationer og lokalomradet

i skolen og understgtter elevdemokrati og om at udvikle alsidige lzeringsrum p& og

elevrddsarbejde udenfor skolen med plads til leg og leering

1. samarbejder skolen med andre aktgrer udenfor U@t give eiever et giobait uasyn og gioba-
skolen om at udvikle fleksible og koordinerede ~ ~ 7

indsatser for bgrn og unge totter skolen elevernes alsidige leering, fag-
2. praktiserer skolen vaerdien "Vi vil borgerne” og  ciale og personlige udvikling

"Vileder sammen” sejder skolen med Ungdommens Uddannel-
3. formidler skolen de gOde fOI’t&Hinger omden edning, ungdomsuddanne|serne og er-

feelles bornholmske folkeskole t om at skabe gode overgange til livet efter

skolen

3. samarbejder skolen med Ungdommens Uddan-
nelsesvejledning, ungdomsuddannelserne og
erhvervet om at udvikle praksisnaer undervisning i
indskoling, pa mellemtrin og i udskoling.


https://www.rossgreeneidanmark.dk/om-proaktiv-problemloesning/
https://www.rossgreeneidanmark.dk/om-proaktiv-problemloesning/
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Born og unge har behov for tryghed, og der-
for er tillid og omsorg i skolen afggrende. De
rette og rettidige indsatser er vigtige, og nar
skolelivet er sveert, skal man kunne fa hjeelp.
Det er til enhver tid den voksnes ansvar at

vaere nysgerrig, undersggende og i dialog med

barnet for at finde ud af, hvad der hindrer et
barniat trives og lykkes i skolen.
Bornholmske barn og unges trivsel i skolen
skal vaere pa niveau med eller bedre end
landsgennemsnittet.

SASE

Derfor:

1.

2.

3

skaber skolen gennemskuelige og trygge
overgange fra dagtilbud til skole og ung-
domsuddannelse savel som i overgangene
fra indskoling til mellemtrin og udskoling
skaber skolen trygge rammer om gode rela-
tioner med en forstaelse af, at “bgrn gar det
godt, hvis de kan”(Ross W. Greene, 2021)

. ser skolen samarbejdet mellem skole og

hjem som et partnerskab og tager ansvar
for en gensidig respektfuld kommunikation
med foreeldre.
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Faelles Folkeskole Bornholm er et grundlag-
gende og forpligtende feellesskab for barn,
unge og voksne i skolen. Barn og unge skal i

skolen opleve sig veerdifulde og som en del af

skolens feellesskab. Skolen skal derfor vaere
ramme om bade store og sma, formelle og
uformelle faellesskaber, der giver alle bgrn

mulighed for at tage del i skoledagen. Respekt
og forstaelse for forskellighed er fundamenta-

le vaerdier i skolen.
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Derfor:

1. udvikler skolen laeringsfeellesskaber, som
alle bern kan deltage i

2. understatter skolen de voksnes professio-
nelle leringsfeellesskaber i og pa tveers af
skoler

3. understgtter skolen en kultur med plads til
forskellighed.


https://www.rossgreeneidanmark.dk/om-proaktiv-problemloesning/
https://www.rossgreeneidanmark.dk/om-proaktiv-problemloesning/
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I skolen skal alle born og unge lzre, trivesog  Derfor:

styrke deres sundhed, og skolens leeringsmil- 1. skaber skolen laeringsmiljger, der under-
joer skal vaere leererige, udfordrende og for- stgtter elevers faglige udvikling, fysiske og
skellige. Fysisk og mental sundhed er afgaren- mentale sundhed

de for barns fremtid, og skole- og fritidstilbud 2. arbejder skolen tveerfagligt og samarbejder

| skolen skal der veere tid til at fordybe sig Derfor:
og blive forundret, gennem brug af sanserog 1. tilrettelaegger skolen lseringsrum med plads
fantasi, i naturen og med kreativitet. Barn og til fordybelse, innovation og alsidig lzering
unge skal stimuleres pa deres nysgerrighed, 2. udvikler skolen legende leeringsformer, der

skal give plads til bade leg og lzering.

De faglige resultater i almenskolen skal veere
pa niveau med eller bedre end forventet malt
ud fra sociogkonomisk reference. Karakter-
gennemsnittet efter afgangseksamen skal
ligge pa landsgennemsnittet, mens andelen
af gode leesere forventes at vaere pa mindst
80%.
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med andre om at ggre skolen til et godt sted
at vaere og laere for alle bgrn og unge

. samarbejder skolen med erhvervet, kultur-

og fritidsorganisationer og lokalomradet
om at udvikle alsidige lseringsrum pa og
udenfor skolen med plads til leg og leering.

tildeles ansvar og opleve at have indflydelse
i skolen. Bgrn og unge skal i skolen opleve

at blive lyttet til og leere at lytte til andre, og
skolen har ansvar for, at forberede eleverne t

deltagelse, medansvar, rettigheder og pligteri

et samfund med frihed og folkestyre.

stimulerer barn og unges kreativitet, nys-
gerrighed og sanselighed

. giver skolen b@rn og unge medbestemmel-

se i skolen og understgtter elevdemokrati
0g elevradsarbejde.

11
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Alle born skal i skolen gennemga en gran Derfor: Skolen skal udgore det fundament hvorfra Derfor:
dannelse og leere, at deres bidrag er vigtige 1. stimulerer skolen bgrn og unges viden om, den unge kan gennemfgre en uddannelse og 1. understatter skolen elevernes alsidige lae-
for den baeredygtige udvikling, vores samfund ansvar for og kontakt med naturen og styr- fa et arbejde, der opleves meningsfuldt for ring, faglige, sociale og personlige udvikling
og naturen. Skolen skal leere alle barn og unge ker elevernes grgnne dannelse den enkelte. Skolen skal hjeelpe barn ogunge 2. samarbejder skolen med Ungdommens
at have lokal indsigt og globalt udsyn. Skolen 2. abner skolen op og inddrager lokalomradet, til at laere og vokse sig til livsduelige voksne Uddannelsesvejledning, ungdomsuddan-
skal styrke bgrn og unges kendskab til sig erhvervet, videns- og kulturinstitutioner og med indsigt i forskellige muligheder for ud- nelserne og erhvervet om at skabe gode
selv, til deres naermiljg og til verden. andre ressourcer dannelse og job. overgange til livet efter skolen
3. ger skolen brug af digitale laeringsmidler 3. samarbejder skolen med Ungdommens
til at give elever et globalt udsyn og globale Uddannelsesvejledning, ungdomsuddan-
kontakter. nelserne og erhvervet om at udvikle prak-

sisnaer undervisning i indskoling, pa mel-
lemtrin og i udskoling.

12 13



Skolen skal invitere til samarbejde om at ska-
be sammenhang og gode overgange i bgrn
og unges liv. | anden af det nationale initiativ
"Sammen om skolen” skal den bornholmske

folkeskole ga sammen med andre parter for
at drefte folkeskolens udfordringer og finde
fremtidens baeredygtige Igsninger i faelles-
skab.

14

Derfor:

1. samarbejder skolen med andre aktarer
udenfor skolen om at udvikle fleksible og
koordinerede indsatser for bgrn og unge

2. praktiserer skolen vaerdien "Vi vil borgerne”
0g “Vileder sammen”

3. formidler skolen de gode forteellinger om
den feelles bornholmske folkeskole.

15


https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2021/maj/210528-regeringen-og-folkeskolens-parter-gaar-sammen

SKUOLEUDVIKLING
SASERE |
VIDEN OG DATA

God skoleudvikling er betinget af, at skolen arbejder med forskellige og meningsfulde data og
tager afseet i den viden, som skolen har, om hvad der skaber bedst mulig laering og trivsel for
bern og unge.

Undervejs skal skolen stoppe op, evaluere og lzere af egne og andre skolers erfaringer. De
bornholmske folkeskoler skal gare endnu mere af dét der virker, og mindre at dét der ikke giver
de gnskede resultater.
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Det er kommunens opgave at tilbyde alle barn i kommunen en skolegang, hvor de kan udvikle
de kompetencer og den livsduelighed, der skal til for skabe sig et rigt liv - bade personligt og
som demokratiske deltagere i samfundslivet.

Der er god grund til at veere stolte af det arbejde, skolerne lgfter hver dag og god grund til at
saette barren hgjt for den fortsatte udvikling af en stadig mere attraktiv folkeskole med hgj
trivsel og leering for alle bgrn og unge.

Skolen star centralt i barn og unges liv og alene gennem tvaergadende samarbejde og blik for
at skabe sammenhange i bgrn og unges liv, kan skolen lykkes med opgaven. Det skal denne
strategi bidrage til.

Vivil noget med den bornholmske folkeskole!

Morten Riis, forperson for Barne- og Skoleudvalget, maj 2023
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I den feelles bornholmske folkeskole har vi fokus pa faglighed,
faellesskab og trivsel. Det skeritrygge og innovative laeringsmiljger,
der understgtter elevernes abenhed, nysgerrighed og leeringsparathed.

Publikationen Strategi Feelles Folkeskole Bornholm 2023-2026 er
udviklet i et samarbejde mellem ledere, fagprofessionelle, videns-
personer og foraeldre i skolen.

I Center for Skole anvender vi kommunens tre ledelsesveerdier, som
fzelles pejlemaerker i vores ledelse af folkeskolen. Vaerdierne er lagt til
grund for arbejdet med denne strategi.

W

#vivilborgerne #viszetterretning #vileder sammen

| Bornholms Regionskommune har vi tre klare vaerdier, som er feelles pejlemaerker
for alle vores ledere. Vaerdierne styrker feellesskabet pa tveers af vores centre
og ger det tydeligt for os selv og omverdenen, hvad vi star for.
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