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Baggrund

Udviklingen af en kulturstrategi for Bornholms Regionskommune blev pabegyndt i efteraret 2013
og blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 19. december 2013.

Strategien er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestdende af udvalgsformanden for Fritids-, Kultur-
og Forebyggelsesudvalget, kommunaldirektgren samt en repraesentant fra henholdsvis musik-,
teater- og museumsomradet.

Arbejdsgruppen har arbejdet ud fra et kommissorium, som blev vedtaget af Fritids-, Kultur- og
Forebyggelsesudvalget den 4.september 2013.

Kulturstrategien knytter an til

e Bornholms Udviklingsplan 2012
e Bornholms Regionskommunes kulturpolitik 2009
¢ Bornholms Regionskommunes kulturaftale med Kulturministeriet 2014-2017

Kulturstrategien skal ses i sammenhaeng med kommunalbestyrelsens visioner i Bornholms
Udviklingsplan 2012.

Kommunalbestyrelsens visioner for Sammenhaeng mellem visioner og
Bornholms udvikling kulturstrategi
Et godt og aktivt liv for alle Et engageret, inkluderende og bredt kulturliv
Bornholm er gen, hvor der er mulighed for et med plads til frivillighed og oplevelser aret
godt, sundt og aktivt liv for alle. rundt.

Bornholm som videnssamfund Bornholmsk kultur og historie som basis for
Bornholm er gen, hvor der er livslang leering for videnssamfundet gennem forskning,
alle. @en er laboratorium for innovation og har samarbejde med uddannelsessektor,

et steerkt uddannelsesmiljg som grundlag for erhvervsliv og iveerkseetteri.
den samfundsmaessige udvikling og et
erhvervsliv i veekst.
Gron beeredygtig @
Bornholm er en gragn g, der baserer sig pa Et aktivt kulturliv, som bidrager til
alternativ energi. Vi eksporterer alternativ bevidstggrelse og omstilling.

energi og viden derom. Den grgnne bevidsthed
er allestedsnaerveerende i det bornholmske
samfund, bade politisk, erhvervsmaessigt og
hos den enkelte borger.




@konomisk beeredygtig @
Bornholm er gen med befolkningsfremgang og
et erhvervsliv i stadig veekst. Vi har en god
gkonomi i kommunen med stigende indtaegter.

Kulturlivets samarbejde med turisme og
erhvervsliv, og kulturinstitutionerne som
rammesaettende for erhvervsudvikling




Politisk malseetning

Det bornholmske kulturliv skal veere baeredygtigt med afseet i en unik, bornholmsk kulturel kerne og
kendetegnet ved professionalisme, faglighed og engagement.

Beeredygtighed forstds her som 1) @konomisk baeredygtighed, der omfatter sammenhaeng mellem
gkonomi og opgaver og 2) Strukturel baeredygtighed, der henviser til et kulturliv, der arbejder
komplementeert i forhold til et samlet kulturtilbud.

Oversigt over indsatsomrader

o Prioritering af statsstgttede kulturinstitutioner

e @Jget adgang til fondsmidler og finansiering

e Lokalt forankrede aktiviteter

e @get samarbejde pa tveers af gens kulturinstitutioner
o get frivilligt engagement

e Styrkelse af kulturens rolle i forebyggelsesindsatsen

Indsatsomraderne er uddybet pa side 7-13.

Malgruppe

Kulturstrategien er malrettet samarbejdet mellem det professionelle kulturliv p& Bornholm og
Bornholms Regionskommune. Strategien indbefatter saledes ikke idraets- og
folkeoplysningsomradet, der er omfattet af selvsteendige politikker.

Udgangspunkt

Bornholm har en unik historie, geografi og natur og besidder seeregne treek, der adskiller gen fra
resten af Danmark. Det samme er geeldende for det bornholmske kulturliv, der inden for gens 588
km? er kendetegnet ved en stor mangfoldighed af kulturelle tilbud understgattet af et steerkt lokalt
engagement. Dette afspejles i et bredt repreesenteret kulturomrade i form af kulturinstitutioner
inden for kulturhistorie, kunst, kunsthandveerk, musik, teater og naturvidenskab. En raekke af disse
kulturinstitutioner er i kulturel seerklasse med vaekstpotentiale bade kvalitativt og kvantitativt.
Derudover tilbyder Bornholm helt seerlige kulturmiljger fra de velbevarede bymiljger, Hammerhus’
borgruin over Rgnne Theater og Hjorths Fabrik til koldkrigsmindet lytteposten pa Dueodde. |
hgjsaesonen suppleres kulturinstitutionerne med et bredt udvalg af musikfestivaler og events af
gastronomisk, sportslig og anden kulturel karakter.



Det bornholmske kulturliv opererer dog i stigende grad inden for vanskeligere rammebetingelser
med hgjsseson og lavsaeson, stram kommunal gkonomi, vigende befolkningstal og faldende
turisme.

Strategien er derfor udarbejdet som er et udviklings- og styringsredskab, der har til formal at give
retningslinjer i forhold til etableringen af baeredygtige strukturer for kulturlivet pa Bornholm.



Indsatsomrader

Indsatsomrade 1: Prioritering af statsstgttede kulturinstitutioner

Kommunal stagtte
Stigende statslige krav til statsstgttede kulturinstitutioner fordrer et gget fokus pa institutioner
indenfor denne kategori pa Bornholm.

Udover gkonomisk tilskud skal den kommunale statte besta af en mere rammemaessig
understgttelse som statter op om institutionernes arbejde, hvad enten det handler om drift,
formidling, synligggrelse eller arbejdet med at bevare kulturarven.

De statsstgttede kulturinstitutioner skal understgttes i forbindelse med starre kulturprojekter ved at
Bornholms Regionskommune patager sig rollen som projekttovholder.

Samtidig skal kulturinstitutionerne og deres nationale og internationale netveerkspotentiale som
radgivere og sparringspartner fremmes i forbindelse med Igsningen af kommunale opgaver.

Kulturlivet i udviklingsplaner

Kulturlivet skal synliggares og generelt indarbejdes i udviklings- og veekststrategier for Bornholm
pa gvrige omrader som turisme, bosaetning, erhvervsstrategier m.v. Kulturmiljgerne spiller en stor
rolle for turismen som besggsmal og udger ligeledes en veesentlig kulturel rammebetingelse for
Bornholms attraktionskraft i forhold til boseetning. Kulturlivet ses som en vigtig veekstparameter,
der i kraft af sit innovative potentiale kan skabe veerdikeeder pa tveers af erhverv.



Indsatsomrade 2: @get adgang til fondsmidler og finansiering

Kulturel anleegsplan

Der skal udarbejdes en anlaegsplan suppleret med en fundraisingstrategi for kulturelle
anleegsprojekter pa Bornholm. Planen skal daekke en periode pa 10-15 ar og hjeelpe med at
koordinere fondsansggning samt skabe overblik og mere gennemsigtighed.

Nationale fonde
Ved fundraising skal der primeert seettes fokus pa nationale fonde.



Indsatsomrade 3: Lokalt forankrede aktiviteter

Kvalitetsudvikling af det kulturelle basistilbud

Det kulturelle grundtilbud skal kvalitetsudvikles til nationalt
niveau ved at kombinere det stedbundne, unikt bornholmske
med en hgj grad af faglighed og professionalisme. Der skal i

Kvalitet forstas i denne
sammenhaeng som
kendetegnede initiativer,

denne proces tages udgangspunkt i det lokale behov og der er bornholmsk unikke
engagement med henblik pa at styrke kulturens og bygger pa faglighed og
veaekstpotentiale. professionalisme

Desuden skal et steerkt kulturelt fundament sikre
kulturinstitutionernes baeredygtighed og gare dem mere omstillingsparate ved fremtidige
eendringer.

Helarsdbent og eventkoordinering

Potentialet i og betydningen af at holde helarsdbent skal understattes ved at fremme stgrre
synliggarelse af helarsabne kulturinstitutioner og kulturtiloud. Samtidig skal koordinationen af
Bornholms kulturaktiviteter styrkes med henblik pa at skabe en stgrre synlighed af gens samlede
kulturtiloud samt et bedre planleegningsgrundlag for arrangarer.

Kreative og kulturelle refugier

Bornholm ligger over landsgennemsnittet, nar det geelder bosaetningen af kunstnere.
Kunsthandveerkere, kunstmalere og musikere er de mest talrige og etablerede, og heri ligger en
stor menneskelig ressource i forhold til at skabe nye unikke uddannelsestilbud til lokale, turister og
studerende. Dette potentiale skal underbygges af et teettere samarbejdet mellem Bornholms
kreative/kulturelle uddannelsesmiljger og kulturinstitutionerne bade i forhold til udvikling og
integrering af kulturinstitutionernes kompetencer i eksisterende uddannelsestilbud.

Kulturtilbud efter demografien

Med det stigende antal seldre borgere pa Bornholm og en langt mere aktiv gruppe af aeldre turister
pa gen er det yderst relevant at udvikle kulturelle initiativer, der tilgodeser denne malgruppe. En
indsats pa dette omrade skal bidrage til udvidelsen af skuldersaesonen.



Indsatsomrade 4: @get samarbejde pa tveers af gens kulturinstitutioner

Formelt samarbejde

Det skal veere en forudseaetning for modtagelse af kommunalt tilskud at indga i formelle
samarbejder med gvrige kulturaktarer. Denne forudsaetning skal indga i en reekke overordnede
krav til samtlige kulturinstitutioner, som modtager kommunalt stgtte og dermed indgar i et
forpligtende samarbejde med Bornholms Regionskommune.

Beeredygtige rammer for samarbejde

Samarbejdet mellem kulturlivets akterer skal styrkes, sa der skabes en samarbejdsplatform for

arbejdsfeelleskaber og om centrale faelles arbejdsomrader. En bedre udnyttelse af ressourcerne
mellem institutionerne skal styrkes med henblik p& at sikre levende og aktive kulturinstitutioner.

Det bar endvidere undersgges om der gennem formelle samarbejder mellem de kommunalt
stgttede og de kommunalt drevne kulturinstitutioner kan udvikles samarbejdsmodeller, der gger
kvaliteten set fra brugernes synsvinkel. Det kan bidrage til lgsningen af institutionernes udfordring
med statens stadig stigende krav. En sddan samarbejdsplatform skal respektere institutionernes
lovmaessige funktionsomrader og statslige kvalitetskrav.

Skoletjeneste
Samarbejdet mellem kulturinstitutionerne rettet mod skoleomradet har hgj prioritet, og der skal
politisk arbejdes for, at skolesektor og kultursektor gensidigt understgtter hinanden.
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Indsatsomrade 5: @get frivilligt engagement

Synliggarelse
Mulighederne for at engagere sig inden for kulturomradet som frivillig skal synliggares.

Frivillige som ressourcer for organisatorisk udvikling

Der skal skabes bedre rammer for frivillige. Rammerne skal i hgjere grad tage udgangspunkt i
anerkendelsen af, at nutidens frivillige i lige sa hgj grad er motiveret ud fra egennytte, indflydelse
og sociale relationer savel som altruisme.

Igennem feelles vidensdeling blandt kulturinstitutionerne skal institutionerne stgttes organisatorisk,
sa de bedre kan bruge frivillige og deres kompetencer som en ressource i forhold til
institutionernes netveerksopbygning og publikumsudvikling.
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Indsatsomrade 6: Styrkelse af kulturens rolle i forebyggelsesindsatsen

Flere udviklingsprojekter

Pa Bornholm anerkendes det, at kulturlivet kan spille en vigtig rolle for styrkelsen af borgeres
livskvalitet, og at kulturen derved kan bidrage til sundhedsfremmende indsatser. Som et komplet
minisamfund med skoler, hospital, arbejdspladser mv. kan Bornholm med fordel bruges som
ramme for pilotprojekter - ogsa inden for sammenhaengen mellem kultur og sundhed.

Derfor skal der arbejdes pa at fa opbygget en vidensbase, der kan fungere som inspiration og
baggrund for iveerksaettelsen udviklingsprojekter, der afpraver kulturlivets sundhedsfremmende
potentiale.

Det er en central tanke, at det sundhedsfremmende arbejde dels kan styrkes gennem samarbejdet
med kulturinstitutionerne, men omvendt ogsa at kulturinstitutionerne i arbejdet kan na nye
malgrupper og gennem denne inklusion fa ny viden til at udvikle formidlingen til en endnu bredere
del af befolkningen.
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Fakta

Kulturstrategien har veeret i hgring fra d. 28. november til den 9. december 2013.

Strategien er geeldende fra den 1. januar 2014 til den 31.december 2017. Andringer kan kun finde
sted efter beslutning i Kommunalbestyrelsen.
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