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42.000 BORNHOLMERE I 2028

Bornholm er i vaekst, og der er en generel optimisme i samfundet. Det betyder fgrst og fremmest, at krisearene
for alvor er lagt bag os. Samtidig er der dog udsigt til, at Bornholm i de kommende ar vil komme til at lide under
en svindende arbejdsstyrke. Dét samtidig med, at antallet af zeldre forventes at vokse markant. Hvis ikke man

saetter ind nu, risikerer Bornholm at sta i en markant veerre gkonomisk situation bare om fem ar.

For at sikre et samfund med en balanceret befolkningssammensaetning, er der behov for at gére en indsats, der
raekker ud over den nuvaerende udvikling. For at fylde op i arbejdsstyrken og samtidig udvikle gen, skal der

traekkes tilflyttere til svarende til, at vi om 10 ar har et befolkningstal, der ligger pa minimum 42.000.

En af de sikre veje til at kunne tilbyde en bedre service handler om, at vi skal vaere flere til at betale. Udvikling
der sikrer flere tilflyttere er en god investering, ogsa i den borgerrettede service. | en analyse af de
kommunalgkonomiske konsekvenser af en gget tilflytning til Bornholm viser det sig, at en gget tilflytning, der

resulterer i at vi bliver 42.000, vil regionskommunen kunne opna et gkonomisk raderum pa 56 mio. kr./ar.

Flere tilflyttere giver med andre ord bedre muligheder for at kunne levere en bedre service, og vil ogsa kunne

imgdekomme den forventede udvikling pa de store serviceomrader.

At blive 42.000 kraever prioriteringer, der kan vise sig at veere anderledes end de der har vaeret foretaget
gennem de senere ar. Bornholm er inde i et imagemaessigt opsving, der sammen med den gkonomiske vaekst,

giver muligheder, der ikke er set i mange ar.

Blandt andet pa den baggrund har kommunalbestyrelsen arbejdet med visionsspor, der udstikker retningerne

for, hvordan Bornholm far flere indbyggere samtidig med, at der sikres en balanceret udvikling.
De seks visionsspor, der skal sikre hovedvisionens 42.000 bornholmere i 2028 er:
1. Atskabe 1.000 nye jobabninger inden 2028
2. At udvikle nye, attraktive boliger og boligomrader pa tveers af Bornholm
3. Atskabe trivsel og arbejdsgleede i sldrelivet
4. At Bornholm bliver det attraktive tilvalg for tilflyttere, turister og virksomheder
5. At fremme chanceligheden for at bgrn og voksne pa Bornholm bliver sa ressourcestserke som muligt
6. At bruge vores tilgeengelige og lokale ressourcer bedst muligt

Siden marts 2018 har udvalgene arbejdet videre med visionssporene med det formal at saette langsigtede mal
for udvalgets arbejde. De langsigtede mal angiver dermed, hvad udvalget vil na i valgperioden for at na narmere

en indfrielse af visionerne.

Udvalgene saetter med de langsigtede mal retningen for deres arbejde de naeste fire ar. Udvalget bruger
derudover mal i de arlige budgetter til at realisere de tiltag, der skal til for at na de langsigtede mal, og pa sigt

indfri visionerne.



KOMMUNALBESTYRELSE VIL ARBEJDE FOR AT SKABE
1.000 NYE JOBABNINGER INDEN 2028

Den maske vigtigste forudsaetning for at kunne tiltraekke nye borgere er, at de kan tilbydes et arbejde. Nye
borgere skal deekke behovet i de eksisterende virksomheder — ellers forsvinder de — og nye virksomheder skal

skabe nye job — ellers kan vi ikke tiltraekke tilstreekkeligt med nye borgere.

Men én ny arbejdsplads tiltraekker mere end én ny borger. For det fgrste vil en tilflytter ofte medbringe en
familie. For det andet skaber nye beboere gget aktivitet i samfundet. Den nye borger kgber ind i bornholmske
butikker, bgrnene gar i skole, familien efterspgrger bade privat og offentlig service etc. Hvis den pageeldendes
arbejde i det vaesentligste er rettet mod resten af Danmark eller mod udlandet — det gaelder fx for pendlere,
personer i eksportvirksomheder eller personer i turistbranchen — vil denne ofte kunne skabe mellem et og to

yderligere job.
Det er saledes ngdvendigt at skabe nye job, for at skabe yderligere tilflytning.

Kommunalbestyrelsen vil derfor arbejde for at skabe nye jobabninger, bade for at stimulere tilflytningen, men
ogsa for at stimulere det bornholmske erhvervsliv generelt. Dette munder ud i fglgende langsigtede mal fra

udvalgene:
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget

e (@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget vil sikre bedre rammevilkar for de bornholmske virksomheder,

bl.a. gennem mere dialog med erhvervslivet samt bedre virksomhedsbetjening i forhold til byggesager

e  Pkonomi-, Erhvervs- og Planudvalget vil udnytte nye muligheder i Planloven for at imgdekomme
erhvervslivets gnsker og behov for attraktive erhvervsomrader, herunder fx adgang til infrastruktur.
Dette kan bl.a. ske gennem ombytning af tidligere udlagte omrader med mere attraktive
udviklingsomrader samt et gget fokus pa veekstvilkarene for produktionsvirksomhederne, som

beskrevet i Planloven
Social- og Sundhedsudvalget

e Social- og Sundhedsudvalget vil skabe rammer og muligheder for at kommunen har lokale tilbud inden

for udvalgets omrade fremfor at kgbe udengs fx botilbud inden for det specialiserede voksenomrade
Klima- og Baeredygtighedsudvalget

e Bornholm skal vaere erhvervsvenlig og have fokus pa at fremme en grgn og baeredygtig

erhvervsudvikling via partnerskab med erhvervsliv og organisationer



KOMMUNALBESTYRELSEN VIL ARBEJDE FOR AT UDVIKLE
NYE, ATTRAKTIVE BOLIGER OG BOLIGOMRADER PA
TVZAERS AF BORNHOLM

Skal vi vaere 42.000 pa Bornholm i 2027 betyder det, at der skal bygges nye boliger i langt hgjere grad end

tilfeeldet har vaeret de seneste mange ar. Forudsaetningen for flere indbyggere er, at de har et sted at bo.

Ophaevelse af bopaelspligten har allerede og vil ogsa fremadrettet traekke en del heldrshuse ud af regnskabet.
Familiestgrrelserne forventes ogsa at falde med et stgrre boligbehov til fglge. Bornholm har en lav andel af
lejeboliger, og det forventes at efterspgrgslen pa disse vil stige. Tilflytningen eller ej er der derfor indikationer

pa, at der er behov for at szette fart pa boligbyggeriet.

For at imgdekomme behovet for boliger, vil der skulle bygges mindst 1.000 boliger over de naeste 8 ar, vel at

maerke, hvis der ikke kommer gget tilflytning. Skal vi vaere 42.000, er behovet neermere 2.000 nye boliger.

Kommunalbestyrelsen vil derfor arbejde for at udvikle og skabe nye boliger og boligomrader pa tveers af gen.
Dette skal forstas bade i forhold til en geografisk spredning af boligudviklingen, og som et gnske om at indga i

partnerskaber for at skabe udvikling i faellesskab.
Udvalgenes langsigtede mal er saledes:
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget

e (@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget vil igangsaette plan- og udviklingsproces for flere boliger i
boligbyerne, sdledes at der i Ipbet af perioden 2018-2021 udvikles allerede udlagte omrader, svarende
til 800 nye boliger

e @Pkonomi-, Erhvervs- og Planudvalget vil modernisere bevarende lokalplaner i byerne pa Bornholm med
henblik pa at skabe bedre balance mellem bevaring og modernisering af bymiljgerne, herunder en
skarpere afgraensning af det egentlig bevaringsvaerdige

e  @konomi-, Erhvervs- og Planudvalget vil i respekt for natur- og landskabsvaerdierne udnytte nye
muligheder i Planloven for at imgdekomme savel bornholmernes som tilflytternes gnsker til attraktive
boliger, herunder nye boformer. Dette skal bl.a. ske gennem ombytning af tidligere udlagte omrader

med mere nutidige og attraktive udviklingsomrader
Klima- og Baeredygtighedsudvalget

e Klima- og Baeredygtighedsudvalget patager sig at udforme en koordinerende proces i forhold til

boligpolitik, herunder snitfladerne til tilflytterstrategi samt planlaegning af udbud af offentlig service



KOMMUNALBESTYRELSEN VIL ARBE]JDE FOR AT SKABE
TRIVSEL OG ARBEJDSGLADE I ALDRELIVET

Bornholm star over for en befolkningsmaessig udvikling, hvor vi far en stgrre andel zldre end vi har i dag. Det
betyder, at kommunalbestyrelsen vil fokusere pa at skabe rammerne for at de ldre i stgrre udstraekning end

tidligere kan fastholdes pa arbejdsmarkedet.

Denne tilgang gar hand i hand med den trivsel, der blandt de zeldre afhaenger af at de, nar behovet for hjzlp
opstar, far denne, men ogsa far hjaelp til at kunne mest muligt. Dermed rettes fokus fortsat mod en

forebyggende og rehabiliterende indsats, der ggr det muligt for de zldre at blive laengst muligt i eget liv.

Disse indsatser rettes mod de velfungerende aldre, de sarbare og ensommen samt de aldre med behov for

pleje.
Udvalgenes langsigtede mal for dette er:
Social- og Sundhedsudvalget

e Social- og Sundhedsudvalget vil ssmmen med borgerne, deres pargrende og medarbejderne i
kommunen skabe rammer og muligheder, som understgtter og giver de sldre handlekraft, sa de kan
leve et sa meningsfuldt, selvstaendigt og udfoldet liv som muligt.

Social- og Sundhedsudvalget understgtter trivsel, forebyggelse og en rehabiliterende tilgang i forhold til

savel de velfungerende aldre, de sarbare ensomme og de ldre med behov for pleje



KOMMUNALBESTYRELSEN VIL ARBEJDE FOR, AT
BORNHOLM BLIVER DET ATTRAKTIVE TILVALG FOR
TILFLYTTERE, TURISTER OG VIRKSOMHEDER

For at blive 42.000 bornholmere i 2028 skal Bornholm vaere et attraktivt samfund, bade for de der bor pa
Bornholm, de der besgger Bornholm og de der driver erhverv pa Bornholm. Hvad der er attraktivt varierer
naturligvis afhaengigt af om man er virksomhed, borger eller turist, men det er vigtigt at fokusere pa hvad det er,

der opfattes som attraktivt af de forskellige malgrupper.

Visionssporet handler bade om at tilvejebringe de bedst mulige vilkar for virksomhederne, bade de etablerede
og iveerksaetterne, og om at tilbyde attraktiv offentlig service til de nye borgere, vi gnsker at tiltraekke — og de

"gamle” borgere, vi gnsker at fastholde.

Udvalgene har i de langsigtede mal arbejdet med, hvordan de hver iszr kan arbejde med at ggre Bornholm til

det attraktive tilvalg:
@konomi-, Erhvervs- og Planudvalget

e  Pkonomi-, Erhvervs- og Planudvalget vil i Igbet af valgperioden udarbejde strategiske helhedsplaner for

boligbyerne. Helhedsplanerne vil indga som grundlag for anleegsstrategier for de enkelte byer
Natur- og Miljgudvalget

e Vivil fortsat bevare, sikre og udvikle Bornholms natur og landskaber samt de bornholmske havne, sa vi
understgtter bosaetning, tilflytning og turismeerhvervet

e Flere borgere kraever fortsat fokus pa en god infrastruktur. Den trafikale infrastruktur skal sikre gode og
trafiksikre vejforbindelser

e Indsatsen for trafiksikkerheden skal afpasses efter de vedtagne malsatninger i Trafiksikkerhedsplanen
2018 —2025.

o Det regionale cykelvejnet skal fortsat udbygges med sikkerhed for gje, og som en understgttelse af
turisterhvervet pa Bornholm

e Den kollektive trafik skal understgtte at det er muligt at bo - leve og have et aktivt arbejds-, skole- og
fritidsliv pa hele Bornholm. Dette skal ske pa den mest optimale og miljgneutrale made, som er
opnaeligt i forhold til den gkonomiske ramme. Alle typer transport - hel eller delfinansieret af det

offentlige - integreres i de logistiske setups
Bgrne- og Skoleudvalget

o Kvaliteten i de kommunale dagtilbud og folkeskoler skal styrkes, og der skal arbejdes bevidst med

formidling, sa den faktuelle kvalitet og oplevede kvalitet harmonerer
Social- og Sundhedsudvalget

e Social- og Sundhedsudvalget er gens stgrste arbejdsgiver, og ved Igsningen af kommunale opgaver skal

vi vaere kendt for at veere en god arbejdsplads med fokus pa medarbejdertrivsel, rekruttering og en



professionel samarbejdspartner.
Social- og Sundhedsudvalget understgtter frivillighed og inkluderende feellesskaber og vi inviterer til
samarbejde med det gvrige samfund, som bidrager til at BRK fremstar, som en del af Bornholms positive

image

Klima- og Baeredygtighedsudvalget

Fortaellingen om Bornholm som grgn ¢ er et folkeligt projekt, der tiltraekker erhverv, tilflyttere og

bespgende

Job-, Udviklings- og Fritidsudvalget

Bornholm skal tilbyde borgerne fritids- og kulturaktiviteter over hele gen

Bornholm skal understgtte levende lokalmiljger, sociale mgdesteder og fremme nye borgerinitiativer
Bornholm vil gge rekruttering og tilknytning til gen

Bornholm skal sikre hgj kvalitet i uddannelser og laerepladser

Bornholm er rammen om et attraktivt studiemiljg



KOMMUNALBESTYRELSEN VIL ARBE]JDE FOR AT FREMME
CHANCELIGHEDEN FOR, AT B@RN 0G VOKSNE PA
BORNHOLM BLIVER SA RESSOURCESTZARKE SOM MULIGT

At fgle sig god nok, have en god hverdag og ikke fgle sig som en belastning for andre er udsagn, som borgere
med handicap eller psykiske og sociale problemer knytter til et godt liv. At fa borgerens egne ressourcer og
gnsker i spil er saledes helt centralt, nar regionskommunens sociale indsatser skal tilrettelaegges, hvad end fokus

er pa bgrnene, de zeldre eller dem midt i livet.

Chancelighed som ambition betyder helt overordnet set, at vi skal arbejde ud fra en antagelse om, at alle

mennesker fgdes med lige muligheder, men at vi har forskellige behov for stgtte undervejs i livet.

Regionskommunens rolle i forhold til at understgtte chancelighed er dermed at skabe rammer, strukturer og

indsatser, der understgtter den enkeltes muligheder livet igennem.

Chancelighed giver mening pa flere niveauer; der er naturligvis det menneskelige plan, hvor den enkelte har
behov for de bedst mulige rammer. Men der er ogsa pa sigt god gkonomi i at skabe rammerne for at alle far det
bedste ud af livet.

Udvalgene arbejder derfor med fglgende langsigtede mal:
Bgrne- og Skoleudvalget

e Bgrne- og Skoleudvalget vil i samarbejde med foraeldre og civilsamfundet hjalpe alle bgrn til at realisere
deres potentiale. Det skal ske i et innovativt leeringsmiljg, der understgtter bgrnenes abenhed,
nysgerrighed og leeringsparathed. Det skal bidrage til at reducere de bornholmske bgrns behov for

stgtteforanstaltninger og udvikle bgrnene til at blive ressourcestaerke samfundsborgere
Social- og Sundhedsudvalget

e Social- og Sundhedsudvalget vil arbejde pa, at de rammer og muligheder vi skaber ikke skaber ulighed,

men chancelighed — og dermed gge alle borgeres mulighed for at lykkes og bidrage positivt



KOMMUNALBESTYRELSEN VIL ARBE]JDE FOR AT BRUGE
VORES TILGANGELIGE OG LOKALE RESSOURCER BEDST
MULIGT

Der er og har veeret stigende fokus pa hvordan ressourcer anvendes. Dette gaelder bade de gkonomiske
ressourcer, som hver ar munder ud i et budget, de menneskelige ressourcer, uden hvilke hverken
regionskommunen eller virksomhederne ville kgre rundt og ikke mindst i de naturressourcer, der skaber

grundlaget for alt fra varme til mad pa bordet.

Kommunalbestyrelsen vil i visionssporet arbejde med alle tre ressourcetyper, og dermed skabe et baeredygtigt
samfund, der tager hensyn til de behov, der opstar i den forbindelse, hvad enten det handler om en bzeredygtig

gkonomi, et baeredygtigt arbejdsmarked eller en baeredygtig natur.
Udvalgene arbejder med fglgende langsigtede mal for at indfri visionen:
Natur- og Miljgudvalget

e Det er Natur og Miljpudvalgets mal, at arbejde for baeredygtigt, energi- og miljgrigtigt kommunalt
byggeri, og derigennem fremsta som forbillede for gvrigt byggeri pa Bornholm. Dette mal skal

understgtte de 8 vedtagne bornholmermal
Bgrne- og Skoleudvalget

e Bgrne- og Skoleudvalget vil i valgperioden fortsat optimere gkonomien og de menneskelige ressourcer i
tilbud til og omkring vores bgrn og unge, for at levere kommunale tilbud bedst og billigst. Derfor vil
Bgrne- og Skoleudvalget i valgperioden ivaerksaette et eftersyn af de tveergdende sammenhaenge
mellem kommunens tilbud til og omkring bgrn og unge. Her vil der bade vaere fokus pa bgrne- og

skoleomradet, men ogsa sammenhaengen til andre centre og politikomrader for at sikre overgangene
Social- og Sundhedsudvalget

e For at fa mere kvalitet for pengene vil Social- og Sundhedsudvalget udvikle kerneopgaverne pa
udvalgets omrade, herunder snitfladen mellem Social- og Sundhedsudvalgets omrade og gvrige centre

og eksterne samarbejdspartner
Klima- og Baeredygtighedsudvalget

e Bornholm som grgn @ skal veere en holdbar model, som hele verden trygt kan kopiere i forhold til
energiproduktion

e Viforvalter vores lokale ressourcer og restprodukter ud fra en cirkuleer gkonomisk tankegang, hvor vi
minimerer affald og optimerer energiudbytte og genanvendelse

e P3 Bornholm kgrer vi grgnt

e Bornholm fgrer regnskab med sin grgnne omstilling

o Klima- og Bzeredygtighedsudvalget udvikler og koordinerer gennemfgrelsen af Fgdevarestrategien



PROCES FOR VISIONSARBEJDET OG SAMMENHAZANG TIL
BUDGETLAGNINGEN

Visionerne er kommunalbestyrelsens gverste niveau af politiske mal. Visionerne beskriver det gnskede samfund
kommunalbestyrelsen ser som muligt pa lang sigt, men dermed ogsa noget der skal arbejdes hardt for at na frem
til.

Visionerne beskriver forskellige veje, som dette skal opnas pa, og alle udvalg arbejder i princippet for alle
visioner. | sagens natur vil nogle udvalg veere mere pa banen inden for omrader, der hgrer til dem —meni

princippet kan alle udvalg byde ind med, hvad de taenker kan realisere visionerne pa sigt.

Visionerne danner dermed rammen for de langsigtede mal, der som vist ovenfor, er udvalgenes bud pa hvordan

de hver isar kan bidrage til at visionerne opfyldes. De langsigtede mal geelder for valgperioden 2018-2021.

De langsigtede mal danner rammen for de arligt tilbagevendende drgftelser af mal for budgetterne. Malene i
budgettet er dermed — ar for ar — det der for udvalget skal prioriteres for at indfri de langsigtede mal udvalget

har sat sig. Malene i budgettet er som udgangspunkt etarige.

Ud over malene i budgettet, der som det ses har en klar ssmmenhaeng til visionerne, arbejder udvalgene med
meget andet. Der vil igennem arene opsta behov for at taenke driften anderledes, afprgve nye metoder, saette
mal for noget der ligger uden for visionens og de langsigtede mals rammer osv. Derfor har udvalgene et
arbejdsprogram, der leegges fast efter budgetvedtagelsen hvert ar. Arbejdsprogrammet rummer visioner,
langsigtede mal, mal for budgettet — og dertil alt det, der ligger uden for, men som ogsa er vigtigt for det enkelte

udvalg.

Visionerne og gvrige dokumenter

Visionerne bruges i flere sammenhaenge. Udover at visionerne (og malene der hgrer til) bruges aktivt i

forbindelse med budgetlagningen, indgar visionerne ogsa som en del af planarbejdet.

Planarbejdet i kommuneplanstrategien og i udmgntningen af denne — kommuneplanen — er langt hen ad vejen
styret af visionerne. Lidt populaert kan det siges, at kommuneplanstrategien og kommuneplanen indeholder det

fysiske udtryk for de visioner kommunalbestyrelsen saetter.
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