Kommunalbestyrelsen

Eksisterende
politikker/aftaler

Bornholms Udviklingsplan
Politik for borgerinddragelse
Udbuds- og indkgbspolitik

Ejerstrategier for kommunale
selskaber

Landdistriktspolitik

Kommuneplanens
hovedstruktur

Digitaliseringsstrategi
Kommunikationspolitik

Kasse- og regnskabsregulativ
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Mal for valgperioden

Delmal/budgetmal

Side 1

Malepunkter

Gennemfgrte borger- og
brugerundersggelser

Udvalgets gnsker til nye

Regionskommunens image
Frivillighed
Feergebetjening

Kommunikation og information

Nye gnsker:



@dkonomi- og Planudvalget

Gennemfgrte borger- og
Mal for valgperioden Delmal/budgetmal Malepunkter brugerundersggelser
Udvalgets gnsker til nye

Eksisterende
politikker/aftaler

@konomisk politik Bright Green Island Afklaring af forankring i BCB eller kommune Ingen
Afklaring af ma&l med hver samarbejdspartner
Afklaring af trappe for CO,-neutralitet og beeredygtighed

Nye gnsker:

@konomisk politik Det skal vaere muligt at finansiere anlaegsinvesteringer og Der skal minimum vaere et
afdrage pa I&n samt evt. styrke likviditeten overskud p& 60 mio. kr. pa den
ordineere drift

Anleegsrammen skal afspejle investeringsbehovet dels i den Den arlige investeringsramme
eksisterende bygningsmasse, dels i de kommunale skal veere pa minimum 30 mio.
udviklingsinitiativer kr.

Likviditeten skal som minimum veere stor nok, til at kommunen Den gennemsnitlige likviditet

kan finansiere pludselig vaekst i udgifter, der ikke har veeret over 365 dage skal som
mulig at forudse minimum vaere p& 75 mio. kr.
Omkostningerne ved regionskommunens langsigtede geeld Den langfristede gaeld ekskl.
(renteudgifter og afdrag) skal veere lave 1&n til eeldreboliger skal ikke

overstige landsgennemsnittet
for den langfristede geeld malt
pr. indbygger

Plangrundlag Udarbejdelse af baggrundsanalyse af mekanismerne og
sammenhangene mellem konsekvenserne af den fysiske og
servicemaessige planleegning

Med afseet i baggrundsanalysen og med inddragelse af borgere
og interessenter i bred forstand at etablere en feelles opfattelse
af Bornholms udfordringer og udviklingsmuligheder

Serviceplanlaegning At gennemfgre analyser for alle serviceomrader og fremleegge
resultaterne for KB til draftelse
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Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget

Eksisterende
politikker/aftaler

Politik for de
specialiserede
sociale indsatser

Beskeeftigelsesplan

Mal for
valgperioden

Erhvervsindsats

Ungeindsats

Bedre hjeelp til ledige
pa kanten af
arbejdsmarkedet

Rekruttering

(Omstilling fra
miljatilsyn til
baeredygtigt tilsyn)

Budgetseminar 3 den 27.-28. august 2014

Delmal/budgetmal

Etablering af Erhvervskontakt for alle indgange til
erhvervslivet i kommunen — En indgang

Faerre unge under 30 skal veere ledige. Der er
meget stor overledighed 25-30 ar

Flere unge skal have en uddannelse — kommunen
skal sikre at flere unge uden uddannelse starter pa
en erhvervskompetencegivende uddannelse

Uddannelse til alle skal sikres ved bedre overgange
fra grundskole til ungdomsuddannelser og ved en
koordineret indsats i forhold til fastholdelse af unge
som er pabegyndt uddannelse.

@get virksomhedsaktivering for
kontanthjeelpsmodtagere

@get indsats overfor langtidsledige
kontanthjeelpsmodtagere (Pa kanten af
arbejdsmarkedet)

Sikre kvalificeret arbejdskratft til off. og private
virksomheder pa Bornholm

Malepunkter

Placering i den bedste halvdel af erhvervsklimamalinger
Dansk Industri (47) og Dansk Byggeri (95)

Egen tilfredshedsmaling (ramme Beskeeftigelsesregionens
virksomhedsmaling) og en forventning om et lgft fra &r til ar.

Jobcenteret haever aktiveringsgraden for jobparate
kontanthjeelpsmodtagerne, séledes at aktiveringsgraden
naermere sig det landsdeekkende niveau og niveauet for
Bornholm i 2011

Jobcenteret forventer gennem en gget indsats overfor
malgruppen at reducere antallet af ledige i malgruppen med
20 % ved udgangen af 2015

Alle unge der forlader Bornholm skal vide, hvilke
erhvervsmuligheder de kan vende tilbage til.

Alle jobabninger skal veere synlige og der skal arbejdes for
at alle jobs annonceres pé jobnet, sd de er synlige for alle
danskere. Forsgget med Naeste-stop-Bornholm fortseetter

Et forsgg med at synliggare job&bninger systematisk i
udlandet skal forsgges i et EU-projekt

Antallet af private arbejdspladser skal vokse med 5 % i
forhold til 2014

Se under TMU

Side 3

Gennemfgrte
borger- og
brugerunder-
sggelser
Udvalgets gnsker
til nye

Tilfredshedsmaling
Jobbutikken

Tilfredshedsmaling,
virksomhedskontakt
(2014)

Brugertilfredshed
Ungeporten (2013)

Lgbende
tilfredshedsmalinger

Nye gnsker:

Forventningsafstemn
ing i forhold til
kommunalt
serviceniveau



Teknik- og Miljgudvalget

Eksisterende
politikker/aftaler

Arkitekturpolitik
Boligpolitik
Agenda 21
Klimakommune
Energistrategi

Kommuneplanens tekniske
del og rammedelen
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Mal for valgperioden

Bedre ressourceudnyttelse

Bedre vilkar for erhvervslivet

Grgn omstilling

Bedre adgang til naturen

Delmal/budgetmal

Borgerinddragelse og partnerskaber om vedligeholdelse,
renholdelse mm. og udviklingsprojekter

Tilfredsheden med it-systemet Byg og Miljg undersgges

Implementering af ny driftsstrategisk styremodel: Vej,
park og anleeg

Implementering af ejendomsstrategien
Fremtidig kollektiv bustrafik. Optimering af

ressourceudnyttelsen i lyset af det faldende antal
brugere af skolekarsel

Omstilling fra miljgtilsyn til baeredygtigt tilsyn, hvor
kommunens fagligheder koordinerer deres indsats i
forhold til den enkelte virksomhed (sammen med EBU)

Ny energistrategi og understgttelse af Bright Green Test
Island

Grgn ring om Rgnne

Omradefornyelse i Snogebaek

Side 4

Malepunkter

Maling af brugernes
tilfredshed med helheden

Kundetilfredshedsundersggel
se blandt borgere og
erhvervskunder ultimo 2015

Der udarbejdes konkret
projektbeskrivelse

(projekt med selvsteendig
afrapportering)

(projekt med selvsteendig
afrapportering)

Gennemfgrte borger- og
brugerundersggelser —

Udvalgets gnsker til nye

BAT: Evaluering af
grupperejsebestilling (2012)

Arlige kvantitative
tilfredsundersggelser blandt
10 % af Devikas brugere

Kvantitativ
brugerundersggelse om
tilsyn (2013)

Kvalitativ
brugerundersggelse af
sagsbehandlingen (2010)

Nye gnsker:



Fritids- og Kulturudvalget

Eksisterende
politikker/aftaler

Kulturpolitik
Idraetspolitik

Folkeoplysningspo
litik

Mal for valgperioden

Udvikling af lokalsamfundene

Malet er at inddrage borgerne i udviklingen af
deres lokalomréde, s feellesskabet i
lokalsamfundet styrkes.

Det indebeerer, at det enkelte lokalsamfund
skal udvikle og fremme synliggarelse af
lokalomradets saerkendetegn.

Derudover omfatter malet en bedre
udnyttelse af kommunale faciliteter med
henblik pa at samle aktiviteterne pa feerre
adresser uden vaesentlig reduktion af
aktivitetsniveauet

Alsidige kulturtilbud for alle

Malet omfatter en ambition om at opretholde
et bredt udvalg af kulturtilbud af hgj kvalitet
pa Bornholm og age tilgaengeligheden til
gens kulturoplevelser.

Malet inkluderer samtidig en ambition om at
arbejde med at fremme kulturtilbuddenes
baeredygtighed herunder fremme ikke-
kommunal finansiering samt
publikumsudvikling inden for kulturlivet

Motion og idreet for alle.

Malet er at fa flest mulige borgere til at dyrke
idreet og motion. Det vil sige, at alle borgere
pa Bornholm gennem hele livet skal have
adgang til alsidige og gode idraetstilbud til at
fremme folkesundheden og en positiv
udvikling af det bornholmske samfund

Budgetseminar 3 den 27.-28. august 2014

Delmaél/budgetmal

Hvert lokalomrade formuleret en strategi
for udviklingen af deres saerkendetegn i
2017

Indikatoren for den overordnede
malopfyldelse er, at flere kultur- og
fritidsaktiviteter samles pa feerre adresser i
perioden 2014-2017 uden vaesentlig
reduktion i aktivitetsniveauet

Gennemfarelse af kulturaftale-projekterne:
Bevaegelse gennem kultur, Kulturvenner,
En samlet skoletjeneste, Kend din @

Formulering af handlingsplaner til
kulturstrategi

@get dialog med centrale kulturaktarer og
synliggarelse af kulturtilbud

Stabilt medlemsantal i gens
idreetsforeninger

@get udnyttelsesgrad af idraetsfaciliteter

Side 5

Malepunkter

| udgangen af 2015 er der indgaet et samarbejde med
LAG Bornholm om borgerinddragelse og
lokalomradeudvikling. Konkret vil samarbejdet besta af
afviklingen af en kursusreekke for borgerforeningerne i
udarbejdelse af en udviklingsstrategi for lokalomraderne.

| udgangen af 2015 er flere kultur- og fritidsaktiviteter
blevet samlet pa feerre adresser. Effektmaling bestar af en
arlig status pa ejendomsstrategi og arlig opfelgning med
udgangspunkt i antal benyttede bygninger i 2014

Andelen af bagrn og unges brug af gens kulturinstitutioner
@ges ar for &r mod 2017. Effektmalingen bestar af en arlig
maling af besggsantallet af bgrn og unge (0-18 ar) pa et
udvalg af gens centrale kulturinstitutioner med

udgangspunkt i besggstallet i 2013. Dette udgjorde i alt ca.

67.588 inkl. lejrskoler fordelt pa falgende kulturinstitutioner

NaturBornholm: 26.646

Bornholms Kunstmuseum: 5.884
Bornholms Museum:11.558
Bornholms Middelaldercenter: 23.500
Grgnbechs Gard: 981

Den ikke-kommunale finansiering af kulturaktiviteter er
stigende i perioden 2014-2017. Effektmalingen bestar af
en arlig opfelgning pa udvalgte kulturinstitutioners
arsopggrelser med udgangspunkt i arsopgarelser fra
2013.

| udgangen af 2015 er medlemstallene i
idreetsforeningerne uaendret trods faldende befolkningstal.
Effektmaling bestar af en arlig status pa antal af
medlemmer i bornholmske idraetsforeninger med
udgangspunkt i medlemstal i 2013, som var 17.505
medlemmer (DIF-tal)

| udgangen af 2015 er udnyttelsesgraden af
idreetsfaciliteter gget. Effektmalingen bestar af en maling
af udnyttelsesgraden pa organiserede, kommunale
idreetsfaciliteter.

Gennemfgrte borger-
og bruger-
undersggelser

Udvalgets gnsker til
nye

Facilitetsundersggelse
(idreet)

Bibliotekets
brugerundersggelser

De selvejende
kulturelle institutioner
gennemfarer
brugerundersggelser

Nye gnsker:

Borgernes gnsker til
fritids-/idreetsfaciliteter,
herunder 'fri adgang’,
fx brug af abne
biblioteker



Social- og Sundhedsudvalget

Gennemfarte borger-

og brugerunder-
Eksisterende

3 ] 2 2 2 sggelser

politikker/aftaler Mal for valgperioden  Delmal/budgetmal Malepunkter .
Udvalgets gnsker til
nye

Politik for de Den psykosociale Malet er at de borgere der kan, skaliet Indikatoren for malet er "antallet af borgere i beskaeftigelses-, BIKVA-

specialiserede indsats for psykisk beskeeftigelses-, aktivitets- og aktivitets- og samveerstiloud malrettet psykisk sarbare skal vaere modelundersggelse pa

sociale indsatser sarbare samveerstilbud. Bade fordi det er vejen stigende (i perioden 2014-2017)". Antallet er operationaliseret som misbrugsomradet

Psykiatriplanen e |sol§1t|c_m g pa ]aenggre gogkal Xx 0g var i 2013 yy. Interviewundersggelse

veere et vigtigt skridt i retning af

pa handicapomradet

Sundhedspolitik uddannelse og beskeeftigelse; og fordi

borgerne drager stor nytte af de netveerk Arlige tilsyn, som
Sundhedsplanen mv. der oftest opstar i et mere stabilt inkluderer kvalitative
Aldrepolitik samveer med andre. Malet omfatter interviews med brugerne

borgere, der er bade langt fra og teet pa

Handicappolitik beskeeftigelse.

Rusmiddelpolitik Nye gnsker:

o Demens — rette indsats Antallet af udredninger p& demensomradet sges med 10 % i hvert .
Alkoholpolitisk til rette tid af &rene 2014, 2015, 2016 og 2017. 1 2013 blev gennemfert 101 29€t fokus pa frivillighed
handleplan udredninger i forleengelse af

undersggelsen 2012,
At flere spiser i Det overordnede mal er et understgtte Der udarbejdes en kommunikationsstrategi og implementeringen gget viden og udvikling i
overensstemmelse rammer, der gar det lettere at veelge pabegyndes. frivillighed. Dette i
med de nationale sundere mad. Som indikator veelges Der gennemfgres to starre events forleengelse af arbejdet
kostrad antallet af madudbud, der er i med en frivilligpolitik
overensstemmelse med de officielle Forebyggelsen udarbejder i samarbejde med Nexghallen en
anbefalinger. erfaringsopsamling omkring SMIL — og aftaler med Nexghallen,
hvordan de konkret vil videregive erfaringer til andre haller og
klubhuse.

Sammen med Vallensbaek Kommune sgges ekstern gkonomisk
statte til at pilotteste konceptet 'fars kakkenskole 'pa Bornholm
eventuelt i samarbejde med 4H.

At feerre ryger og feerre  Det overordnede mal er at feerre ryger Vi vil oprette og udvikle et kursus for smabgrnsforeeldre:

udseettes for passiv og feerre udseettes for passiv rygning, Implementeringsgrad: 1 hold

rygning hvor to seerlige malgrupper er unge og
udsatte grupper. Indsatsen retter sig
bade mod at forebygge rygestart, og
mod at udbyde en bred vifte af Vi vil videreudvikle vores Xhale-kursus: Implementeringsgrad: 3
rygestopskurser hold

Vi vil oprette og udvikle et kursus for borgere med
misbrugsproblemer: Implementeringsgrad: 1 hold

Forudsat vores ansggning til partnerskabspuljen gér igennem vedr.
vores ansggning til at oprette og udvikle et rygestop-motions-hold ,
s& vil vi videreudvikle dette kursus: Implementeringsgrad: 4 hold

Fortseettelse af Alle de andre ggr det: Implementeringsgrad: 80 %
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Barne- og Skoleudvalget (1)

Eksisterende
politikker/aftaler

Politik for de
specialiserede
sociale indsatser

Barnepolitik
Ungepolitik

Inkluderende
leeringsmiljger

Mad- og
maltidspolitik

Den rgde trad

Mal for
valgperioden

Den nye
bornholmske
folkeskole
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Delmal/budgetmal

Der udarbejdes en it-strategi for
skoleomradet

Alle elever skal blive sa dygtige til
leesning og matematik som de kan.

Der arbejdes pa at skabe
inspirerende og understgttende
leeringsmiljger for hele skoleomradet

Der arbejdes pa at inddrage seerlige
bornholmske kendetegn i
undervisningen

Der vedtages en langsigtet
folkeskolestruktur

Malepunkter

IT skal veere en naturlig del af elevernes leering.
IT skal veere et naturligt veerktgj i skole -hjem samarbejdet

Eleverne skal primeert udarbejde produktioner (opgaver) digitalt, idet
eleverne leerer at veelge det rette redskab til den rette opgave.

Det er et baerende princip at eleverne selv medbringer deres eget IT-udstyr.

Det opggres i september 2015 hvor mange elever der medbringer deres
egen IT enhed.

Laesning

Mindst 80 % skal veaere god til at leese i de nationale tests
Andelen af de allerdygtigste elever i laesning skal stige ar for ar

Andelen af elever med darlige resultater i de nationale tests for laesning
skal reduceres ar for ar.

Der sikres progression i elevernes laeseudvikling

Der udarbejdes en konkret handleplan for de elever, der har
vanskeligheder i testen

Alle elever udfordres pa deres niveau
Opfalgningen skal kunne ses direkte i den enkeltes elevplan
Matematik

Mindst 80 % skal vaere god til at regne i de nationale tests
Andelen af de allerdygtigste elever i matematik skal stige ar for &r

Andelen af elever med darlige resultater i de nationale tests for matematik
skal reduceres ar for ar.

Malet er, at der — pa trods af en eventuelt sendret skolestruktur — ved
skolestart i 2015 fortsat er 76,4 % af eleverne, der vaelger folkeskolen
fremfor en fri grundskole. Malet pr. 31. januar 2017 er, at 85 % veelger
folkeskolen ved skoleindskrivningen til skolearet 2017/18

Den enkelte skole udarbejder handleplaner for at inddrage bornholmske
kendetegn i undervisningen.

Der sker en afklaring af skolestrukturen senest i foraret 2014 med
udsendelse af en evt. ny struktur i hgring i oktober 2014.

Side 7

Gennemfgrte borger-
og brugerunder-
s@gelser

Udvalgets gnsker til
nye

LP
kortleegningsanalyse
2010 og 2012

Abningstidsanalyse

Statusanalyse pa
inklusionsprojektet
2013 (+2015) og
foreeldreundersggelse

Dagplejeanalyse 2014

Projekt skolesport
(2013)

Brugerundersggelse af
kvalitetsrapporten

Heldagsskolen (2014)
Ny Nordisk skole/UTA

Evaluering af
brugerindflydelsen pa
skolestrukturen

Nye gnsker:

"Bgrnepakken” som
fokusomrade for
barnefamilier pa
Bornholm



Eksisterende

politikker/aftaler Mal for valgperioden

En folkeskole for alle
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Barne- og Skoleudvalget

Delmal/budgetmal

En mangfoldig, inkluderende skole

Medarbejdere pa skoleomradet oplever at have faet
kompetencelgft via uddannelsesforlgb, sparring og

supervision i lgbet 2015

Den enkelte medarbejder og de enkelte team arbejder

ud fra et inkluderende perspektiv

Dagtilbud og skole skaber feelles forstaelse omkring
paedagogik, faglighed og politikker, s& der sikres en rgd

trad i barnets liv

De enkelte team reflekterer systematisk over egen
praksis og organisering i forhold til inklusionsopgaven

og handler derefter.

Andelen af ekskluderede til specialtilbud er dalende i

forhold til &ret far

Unge i specialtilbud tager som udgangspunkt
afgangsprgve i alle fag

PPR understgtter inklusionsopgaven i almenomradet

Elevernes trivsel skal gges

Alle bgrn skal opleve en god overgang fra dagtilbud til

skole og fra skole til ungdomsuddannelse

Alle elever trives, sa de leerer s& meget de kan i forhold

til deres potentiale og faler sig som en del af
leeringsfeellesskabet

Side 8

(2)

Malepunkter

Den 31. dec. 2015 (skoledret 2015/16) skal 96
% af eleverne veere inkluderede i de almene
klasser. | skolearet 2013/14 var 92,7 % af
eleverne inkluderede

Medarbejderne spgrges om effekten af deres
supervisionsforlgb

Trivselsundersggelse blandt lzerere og
paedagoger viser, at langt flere faler sig i stand
til at handtere udfordringerne, feerre faler sig
magteslgse.

"Den rgde trad revideres”

Skoleledelserne gennemfgrer teamsamtaler og
folger op pa malet i forbindelse med
kvalitetsrapporten

Der foretages en opteelling, der offentliggares i
kvalitetsrapporten

Det konstateres om der er gennemfart
afgangspraver.

PPR gennemfarer
forventningsafstemningsmgder med skolerne

Undervisningsministeriets robuste indikatorer pa

trivsel anvendes.

Gennemfgrte borger-
og brugerunder-
sggelser

Udvalgets gnsker til
nye



Barne- og Skoleudvalget (3)

Gennemfgrte borger-

. og brugerunder-
Eksisterende

Sl Mal for valgperioden Delmal/budgetmal Malepunkter sogelser .
Udvalgets gnsker til
nye

Forebyggelse i Flere bgrn og familiers vanskeligheder  Ved udgangen af 2015 anvender alle
farskolealderen afhjaelpes sa tidligt som muligt i kommunale bgrnehuse systematisk
almensystemet, saledes at andelen af  "Hjernen og hjertet” til tidlig
0-18arige med en social sag er identifikation af 0-6 arige barn i
reduceret med 2,5 % i 2017 ogmed 5  risikozonen
% 12022

Alle 0-5 arige indskrevet i de
kommunale bgrnehuse er screenet
igennem anvendelse af metoden i
"Hjernen og hjertet” inden den 31.
december 2015

Ved udgangen af 2015 er udarbejdet
en samlet beskrivelse og koncept for
en sammenhaengende og tveergaende
anvendelse af metoden "Hjernen og
hjertet” i center for Barn og Familie
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Eksisterende Mal for
politikker/aftaler valgperioden

Det gode bgrneliv pa
Bornholm

Budgetseminar 3 den 27.-28. august 2014

Delmal/budgetmal

Bornholms Regionskommunes
dagtilbud er kendetegnet ved
hgijkvalitets dagtilbud, hvor leerings-
og dannelsesprocesser finder sted

Tiltreekning af flere mandlige
pesedagogiske medarbejdere i
Bgrnehusene

Forzeldre, bgrn og medarbejdere
oplever ro og stabilitet i strukturen
pa dagtilboudsomradet

Alle bgrn tilbydes et sundt
frokostmaltid i deres dagtilbud i
samarbejde med gkolgft

Barne- og Skoleudvalget (4)

Gennemfgrte borger-
og brugerunder-

Malepunkter sggelser

Udvalgets gnsker til
nye

e | samarbejde med UCC igangseettes i 2015 et forsknings-
udviklingsprojekt i udvikling af lzeringsmiljger, dette pa baggrund af
forskningsprojektet ECERS 2014 v/UCC, hvor Bgrnehusene: Marthas
Minde, Stjernehuset og Trinbraettet deltager

» De faglig paedagogisk ledere opkvalificeres og tilegnes metoder i
forhold til: peedagogisk planlaegning, refleksion, evaluering og
supervision i samarbejde med UCC

« De paedagogiske medarbejdere opkvalificeres i relations padagogik i
et inkluderende perspektiv i samarbejde med UCC

» Foraeldrene oplever sig inddragede og involverede i beslutninger om
deres barns udvikling og leering. | 2015 planlaegges proces for
udvikling af kommunikation og samspil der iveerkseettes 2016.

» Taxametertildelingen pr. barn opjusteres med 10 pct. fra 1. januar
2015. | vuggestuegrupperne indebzerer det, at den anvendte
personalenormering gendres fra 4,33 timer pr. barn til 4,76 timer pr.
barn. | barnehavegrupperne indebzerer opjusteringen at den anvendte
personalenormering eendres fra 7,58 timer pr. barn til 8,33 timer pr.
barn.

» De fysiske rammer tilgodeser muligheden for at opdele bgrnene i
mindre grupper

» Strategi for brug af IT som psedagogisk redskab udarbejdes og
implementeres

Der udarbejdes en strategi for tiltreekning og fastholdelse af mandlige
psedagoger, paedagogiske assistenter og medhjeelpere. (Vi spgrger vores
mandlige ansatte hvad der skal til for at tiltreekke og fastholde flere
maeend)

Der udarbejdes en langsigtet plan for bygningsmassen pa
dagtilbudsomradet der imgdekommer den demografiske udvikling pa
Bornholm

Fra 1. januar 2016, yder Bornholms Regionskommune fuldt tilskud til
frokostmaltidet (jf. — dagtilbudsloven)
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