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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Fraveerende og eventuelle bemaerkninger til dagsordenen

BATSs radgivende bestyrelse den 03.11.2023

Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste mgde
Formandskabet indstiller at referat fra sidste mgde i BATs radgivende bestyrelse den 28. juni 2023
godkendes.

Bilag: Referat fra mgde i BATs radgivende bestyrelse den 28. juni 2023 (link)
BATSs radgivende bestyrelse den 03.11.2023

Punkt 3: BAT’s Strategi- og udviklingsplan - opsummering

Politisk sagsgang
Til orientering BAT’s Radgivende bestyrelse

Resumé
Punktet er til orientering til det videre arbejde med BAT’s Strategi- og udviklingsplan.

Sagsfremstilling

KB godkendte i dec. 2021 en 5-arig BAT Strategi- og udviklingsplan, hvor pejlemaerket var "BAT er
gens grgnne trafikselskab”, med en mobilitetsplan der sikrer grgn transport til skole, uddannelse,
arbejde, fritids og kulturaktiviteter. Samtidig udger BAT en integreret del af den samlede mobilitet
pa Bornholm, der gar det attraktivt at boseette sig og vaere turist pa hele gen. Dertil er BAT en aktiv
del af BRK, der sgrger for transport af de gvrige centres borgere til dagtilbud, lzege og andre
tilbud.” Malseetning pa CO2 reduktion i 2025 50% og en 100% CO2 reduktion i 2030.

De primaere fokusomrader er:

e BAT organisation,

o BAT skal veere en attraktiv arbejdsplads,
e Udvikling af kereplanen,

e Busfladen fra diesel til emissionsfri drift
¢ Digitalisering/billetsystemer

Indstilling og anbefaling
BAT’s Strategi- og udviklingsplan fortseetter frem til 2026 med mindre der sker sterre aendringer i
fremtiden, som vil kraeve en justering.


https://www.brk.dk/Indflydelse-Politik/Kommunalbestyrelsen-udvalg/udvalg%20og%20r%C3%A5d/BAT%20rdgivende%20bestyrelse%20%20referater/2023.06.28%20-%20Referat%20BATs%20r%C3%A5dgivende%20bestyrelse.pdf

@konomiske konsekvenser

Bilag: BAT Strategi- og udviklingsplan 2021-2026
BATs radgivende bestyrelse den 03.11.2023

Punkt 4: Kommissorium for ekspertudvalg om kollektiv mobilitet i hele
Danmark

Politisk sagsgang
Til orientering BAT’s Radgivende bestyrelse

Resumé
BAT opsummerer kort om projektet (Ekspertudvalg om kollektiv mobilitet), som er nedsat af
regeringen.

Sagsfremstilling

Regeringen gnsker et Danmark i geografisk balance. Det kreever ogsa en steerk infrastruktur,
der binder Danmark og danskernes hverdag sammen og der skal vaere gode muligheder for,

at den enkelte dansker kan bo og arbejde i alle dele af landet. Regeringen vil tage initiativer, der
bekaemper stgj og treengsel og gar den offentlige transport mere attraktiv.

Regeringen har besluttet, at der skal nedsaettes et ekspertudvalg, som skal komme med
anbefalinger til en ny struktur for busbetjening i Danmark, som skal understgtte deekningen for
bade byer og yderomrader. Ekspertudvalget skal ogsa se pa den nuvaerende organisering med
trafikselskaber ejet af kommuner og regioner. Regeringen vil konkret tage initiativ til at understotte,
at flere unge med langt til uddannelse kan fa billigere adgang til offentlig transport.

Der nedsaettes et ekspertudvalg, der skal afdaekke mobilitetsbehov i bade yderomrader

og i starre byer samt belyse, hvordan nye kollektive transportlgsninger kan understatte mobiliteten
i hele landet. Ekspertudvalget skal bl.a. give anbefalinger til takststrukturer, der kan understatte
brugen af kollektiv transport. Endeligt skal ekspertudvalget komme med anbefalinger til en
hensigtsmaessig organisering af den lokale kollektive transportsektor, der sikrer en sammenhaeng
mellem lokale mobilitetsbehov og beslutningsansvar.

Indstilling og anbefaling

Bornholms Regionskommune herunder BAT vil vurdere ekspertudvalgets rapport, som er faerdig
ultimo 2024 og efterfalgende arbejde videre med de anbefalinger som ekspertudvalget kommer
med.



@konomiske konsekvenser

Bilag: Kommissorium-for-ekspertudvalg-om-kollektiv-mobilitet1

BATSs radgivende bestyrelse den 03.11.2023

Punkt 5: Konkret eksempel pa Branding af BAT

Politisk sagsgang
BAT’s radgivende bestyrelse

Resumé
Med henvisning til referatet fra sidste mgde bad bestyrelsen om et konkret bud pa branding af
BAT.

Sagsfremstilling

BAT @nsker at gennemfagre en kampagne i 2024 med positive historier til medierne pa Bornholm.
Det geres bl.a. via pressemeddelelser en gang pr. maned. Nogle af de kommende tiltag er, Nye EL
busser, Nye kagreplaner, Rejsebillet app, BAT som attraktiv arbejdsplads og brugerundersagelse
osv. Alt sammen vendt mod BAT’s kunder, sa flere kunne fa lyst til at bruge den kollektive bus pa
Bornholm.

Indstilling og anbefaling
BAT anbefaler at der gennemfares en malrettet kampagne i 2024.

@konomiske konsekvenser

BAT vil i ferste omgang bruge BRK/BAT pressemeddelelser gratis, men hvis det bliver ngdvendigt
at bruge bureau, sa vil en anslaet omkostning vaere pa ca. kr. 50.000, -, som afholdes indenfor det
godkendte budget i 2024.

Bilag: -
BATSs radgivende bestyrelse den 03.11.2023



Punkt 6: Konkret bud pa en brugerundersggelse — gnsker til den
kollektive trafik Bornholm

Politisk sagsgang
BAT’s radgivende bestyrelse

Resumé
Med henvisning til referatet fra sidste mgde bad bestyrelsen om et konkret bud pa
brugerundersggelse — gnsker til den kollektive trafik pa Bornholm.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet et oplaeg til en brugerundersggelse inkl. En test version online og skal ses som
inspiration i farste omgang.

Scan QR-code for at fa adgang til spergeskemaet. Test spergeskema er geeldende i perioden 10-10-2023 og slutdato 10-01-2024.
Udfyld gerne skemaet — det er kun en test.

Indstilling og anbefaling

@konomiske konsekvenser

Bilag: Brugerundersagelse BAT Bornholm

BATSs radgivende bestyrelse den 03.11.2023



Punkt 7: Konkret bud pa et forslag til et taellesystem i busserne

Politisk sagsgang
BATSs radgivende bestyrelse

Resumé

BAT star over for implementering af et nyt billetsystem med henvisning til pkt. 8 Nyt online
billetsystem, da det eksisterende er nedslidt og udgaet af produktion, hvorfor det ikke er muligt at
skaffe reservedele til eller vedligeholde.

BAT’s nye billetsystem kan evt. inkludere en passagerteellingsl@gsning. Et billetsystem med en
passagerteellingslasning vil understatte direktionens ambition om flere datadrevne Igsninger i
Bornholms Regionskommune og kan inspirere andre ledere i kommunen til selv at tage datadrevne
lgsninger i anvendelse.

Direktionen har besluttet d. 31/10-2023, at den vil afsaette ressourcer i Udviklings stabsfunktion
(estimeret 300 timer) til at bista BAT med et projekt til anbefaling af et billetsystem med en
passagerteellingslasning. Udviklingsafdelingen kan lafte opgaven uden tilfarsel af ekstra
ressourcer safremt det prioriteres af direktionen. Opgaverne, som Udvikling vil bistd BAT med at
lose, er udspecificeret i det vedhaeftede Projektkommissorium for et mere datadrevet BAT (bilag

1).

Indstilling
BAT anbefaler at der arbejdes videre i dette spor.

Bilag
Bilag 1 — Projektkommissorium for et mere datadrevet BAT

Sagsfremstilling
Henvisning til projektkommissorium for et mere datadrevet BAT

Indstilling og anbefaling

Gkonomiske konsekvenser
Henvisning til pkt. 8 Nyt online billetsystem som der skal arbejdes videre med i projektform og om
der i den forbindelse kan opfanges data i et tilfredsstillende niveau.

Alternativet kunne veere et selvsteendigt passagerteellingssystem med intelligente kameraer, hvor
et forelgbigt overslag vil vaere:



Komponent Antal | Pris pr styk Ialt

Vehicle gateway 1,00 7.000,00 7.000,00
Passagertaellekamera 2,00 5.500,00 11.000,00
Kabler 1,00 2.500,00 2.500,00
Hardware pr. bus 1.00 20.500,00
Mo_nterujg, konfiguration, test og 100 1.500.00 350000
verificering pr. bus ! ! ’
Investering I alt pr bus 24.000,00

| det felgende er driftsudgiften — SAAS og support aftale pr maned ved 34 busser angivet.

MultiQ IBI pr bus/md 188,00
Supportaftale pr bus/md 50,00
I alt pr bus pr mdned 238,00
I alt ved 34 busser pr mdned 8.092,00

Alle priser er angivet i danske kroner eks. moms.

Engangsinvestering ca. tkr. 900 og en arlig driftsudgift pa tkr. 98. Priserne skal tage med forbehold,
da der kan veere forskel pa installering i BAT’s busser.

Bilag: xxxxxxx

BATSs radgivende bestyrelse den 03.11.2023

Punkt 8: Nyt online billetsystem i busserne 2024/2025 - Rejsebillet APP,
Rejsekort

Politisk sagsgang
BATSs radgivende bestyrelse

Resumé

BAT @nsker at overga til Rejsebillet, Rejsekort og digital kontaktlasning i fremtiden pr. 1/1-2024.
Der er tale om et projekt, som er fuldt integreret medio 2025. Det elektroniske klippekort udgar 1/1-
2024, da det ikke er en del af pakke. Ligeledes skal der i 2024 arbejdes pa alternative
billetprodukter (maengderabatordninger), som kan erstatte klippekort, da klippekort automaterne
udfases i busserne 1/1-2025.

Samt at udfase kontantbetaling i BAT busserne i 2025.

Sagsfremstilling

Nuveerende tyske leverandar EOS, som leverer BAT applasningen koster tkr. 290 i 2023 og med
en varslet stigning i 2024, sa bliver den samlede arlige pris pa over tkr. 400. Derfor har trafikchefen
opsagt aftalen med 3 mdr. varsel for at kunne overga til anden leverandgr.

Opleegget er at overga til Rejsebillet applgsningen under Rejseplanen og blive en del af et starre
og mere sikker Igsning i fremtiden med 24/7 support.



Pris og tidsplanen er fglgende:

2024: 192 tkr. der deekker tilslutning til RejseBillet.

2025: 384 tkr. der daekker tilslutning til RejseBillet — arlig omkostning der reguleres.

2025 alternativ: 700 tkr. deekker tilslutning til bade RejseBillet og digitalt Rejsekort samt
Iasningen til den ikke digitale malgruppe — arlig omkostning der reguleres

2025 alternativ: Til ovenstaende alternativ skal der beregnes engangsomkostninger for ca.
600 tkr. til fysisk udstyr i 34 busser til at understette den ikke digitale malgruppe.

Detaljering:

Den arlige omkostning for BATSs tilslutning til RejseBillet er i 2024 384 tkr. (momsfrit).
Der ydes iht. tilslutningsaftalen en introduktionsrabat pa 50% det farste kalenderar for
tilslutning. Dvs. ved tilslutning til RejseBillet i 2024 bliver omkostningen 192 tkr.
(momsfrit).
1 2025 er prisen for tilslutning til RejseBillet ca. 384 tkr., men den endelige pris bliver
beregnet i 2024 pa baggrund af omseetning og rejser i 2023. Sa 384 tkr. er indikativ.
BAT bliver ikke opkravet omkostninger til udviklingen af RejseBillet.
Den arlige omkostning for BATSs tilslutning til digitalt Rejsekort og lasningen til den ikke
digitale malgruppe er for 2025 ca. 700 tkr (650 tkr er momsfrit og 50 tkr med 19,5%
moms)
Omkostningen daekker drift og vedligehold af RejseBillet, digitalt Rejsekort og lgsningen til
den ikke digitale malgruppe.
Dertil kommer der direkte engangsomkostninger til BAT for fysisk udstyr, der er en
forudsaetningen for Igsningen til den ikke digitale malgruppe. Dette vedrarer falgende
udstyr til aktivering af billet i bus
o Validator & 9.220 kr. ekskl. moms (19,5%) og risikobuffer (30%)
o Installationsudstyr til validator & 1.062 kr. ekskl. moms (19,5%) og risikobuffer (30%)
o Installation af validator i bus & 1.200 kr. ekskl. moms (19,5%) og risikobuffer (30%)
Direkte omkostninger engangsomkostninger til BAT for fysisk udstyr i 34 busser er
606 tkr. inkl. moms og risikobuffer.
Arsagen til risikobuffer pa 30% er fordi projektet fortsat er i opstart og validatorer ikke er
blevet konkurrenceudsat. Sa den endelige pris kendes farst herefter.
Den arlige omkostning for BATSs tilslutning til Rejseplanen er pa en saerskilt aftale med BAT,
der uanset ovenstaende fortsaetter uaendrede vilkar (arlig tkr. 104).

Indstilling og anbefaling

BAT anbefaler at lave et skifte pr. 1. januar 2024, men kun pa Rejsebillet appen i farste omgang.
Herefter vil de kommende produkter som Digital Rejsekort og Ikke digitale malgruppe lgsning,
Isbende blive godkendt i nye indstillinger.

Gkonomiske konsekvenser

BAT nuveerende EOS app lasning (tysk leverander) er sat til en arlig omkostning pa ca. tkr. 400
ved at skrifte til Rejsebillet app i 2024 og indga i et pilotprojekt det farste ar, sa vil den arlige
omkostning veere pa tkr. 192. De efterfglgende ar vil den arlige omkostning veere ca. tkr. 385. Det
betyder en besparelse pa tkr. 208 i 2024.

Ifm. Overgangen til digital kontantlgsning medio 2025, skal der installeres valideringsautomater i
samtlige 34 busser ca. tkr. 608.



Der skal udregnes en businesscase ift. Udskiftning af det nuvaerende gamle billetsystem i samtlige
busser, da der vil vaere en stor arlig besparelse pa Igbende vedligeholdelse/reparationer.

Bilag: Rejsebillet/Rejsekort praesentation fra Rejseplanen

BATSs radgivende bestyrelse den 03.11.2023

Punkt 9: Fremlaggelse af et mere detaljeret driftsbudget

Politisk sagsgang
BATSs radgivende bestyrelse

Resumé
Med henvisning til referatet fra sidste made, bad bestyrelsen om et mere detaljeret budget.

Sagsfremstilling
B2023:

Ved arets start var der et udgiftsbudget pa 57,2 mio. kr., men et forventet forbrug pa 60,6 mio. kr.
og dermed en manko pa 3,4 mio. kr. KB er orienteret primo 2023.

Indtaegtssiden: 25,3 mio. kr. Det forventedes ved arets start at indteegtssiden var lige omkring +/- i
forhold til budgettet. Der blev med budget 2023 lagt 6,2 mio. kr. ind for at daekke for forventede
mindre indteegter i kglvandet pa Corona.

Dermed forventedes det samlede resultat at blive et minus pa ca. 3,4 mio. kr.

Det forventede merforbrug primo 2023 skyldtes stigende priser pa breendstof og pa kontrakter
samt Ignninger, samt kagrte vagter ved eksterne vognmaend.

Det forventede resultat pr. 30 september er -3,0 mio. kr. i 2023.

Forbedringen skyldes dels at breendstofpriserne ikke har veeret sa hgje som forventet fra arets
start og at omkostningsindeks har vaeret lavere end prognosen forudsagde. Modsat har der veeret
for ca. 1 mio. kr. i udgifter til eksterne vognmaend vagter og stgrre lgnforbrug end forudsat pga. af
et hgjt sygefraveer (gns. 6%).

Pa baggrund af ggede takster pr. 1/9 (og indtaegterne i farste halvar) er der indlagt en forventning
om merindtaegter pa 0,4 mio. kr.

B2024:
For budget 2024 er der disponeret med at indtaegtsdelen svarer til budgettet, der med budget 2023
blev justeret til niveauet efter Corona.



Der er i forventningen indlagt, at der ogsa i 2024 er vognmandskarsel om end i mindre omfang.

Ved budgetlaegningen af 2024 forudsaettes en braendstofpris pa 11 kr./liter samt at noget af
braendstofforbruget flyttes over til el.

Det forudseettes at budget til leje af busser samt vedligehold svarer til forbruget.
Der er forventet samme forbrug vedr. chauffgrer og veerksted som i ar (prisfremskrevet)

Pt. Er der en budgetmanko pa tkr. -1.452 i 2024.

Indstilling og anbefaling

Gkonomiske konsekvenser
BAT er pr. ultimo september 2023 minus 3 million bagud i forhold til budget.

Bilag: BAT budget status SEP23
BATSs radgivende bestyrelse den 03.11.2023

Punkt 10: Evt. Indkommende indlag fra JT (Kunstig intelligens i
ruteplanlagning og passageropsamling)

Politisk sagsgang
BATSs radgivende bestyrelse

Resumé

Vedlagt findes et opleeg til tiltag, som Bornholms Regionskommune, i samarbejde med Bornholms
Regionskommunes Busselskab (BAT), kan foretage, for at anvende de fordele som kunstig
intelligens tilbyder indenfor optimering af karselsruter og passageropsamling. Projektet har fokus
pa, gennem innovative tiltag, at skabe en positiv miljgpavirkning, en besparelse pa driftsudgifterne
og samtidig forbedre borgeroplevelsen af busdriften. Dette opnas ved at tilfare ruteplanleegningen
mere fleksibilitet og dynamik - men samtidig med fokus pa at bevare den stabilitet som BAT i dag
tilbyder.

Sagsfremstilling
Til orientering med henvisning til vedhaeftede bilag.

Dynamiske og faste ruter

Projektidéen er, at kombinere de allerede faste busruter med dynamisk opsamling og karsel.
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Indstilling og anbefaling
BAT anbefaler at dette projekt tages med i en samlet vurdering, nar Regeringens Ekspertudvalg
under Transportministeren har faerdiggjort deres rapport ultimo 2024.

Gkonomiske konsekvenser
Skal grundigt undersages far dette projekt praves af pa Bornholm. Pt. Har vi ingen gkonomiske
forudseetninger hvad det vil betyde pa Bornholm.

Bilag: Kunstig intelligens i busdriften pa Bornholm.

BATSs radgivende bestyrelse den 03.11.2023
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