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1. Formal med ejerstrategien

Formalet med ejerstrategien er at sikre varetagelsen af Bornholms Regionskommunes
ejerinteresser i Rgnne Havn A/S. Ejerstrategien beskriver pd overordnet niveau Bornholms
Regionskommunes strategi for Rgnne Havn A/S’ virke. Den konkrete udmgntning af
ejerstrategien varetages af selskabets bestyrelse og direktion.

Rgnne Havn A/S er ejet af Bornholms Regionkommune som hovedaktionaer og af DI’s
Regionalforening p& Bornholm og FH Sektion Bornholm som minoritetsaktionaerer.

Selskabets opgave er at drive Rgnne Havn A/S pa’ et forretningsmaessigt grundlag pa en sadan
made, at det bornholmske samfund betjenes bedst muligt. Selskabet skal veere et
konkurrencedygtigt centrum for sg— og landtrafik, som med hensyn til sikkerhed og miljg
leverer de services, der forventes af Bornholms vaesentligste erhvervshavn.

Selskabet skal udvikles gennem optimal udnyttelse af sine havnefaciliteter og udvikle gode
kundevilkdr og samarbejdsformer, saledes at der skabes forudsaetninger for
virksomhedsetableringer, nye arbejdspladser og en positiv udvikling af det bornholmske
samfund.

2. Bornholms Regionskommunes strategiske maélsaetninger for Renne Havn A/S

Rgnne Havn A/S skal fastholde og udvikle sin position som Bornholms forsyningshavn og
Danmarks spydspids i @stersgen indenfor havnevirksomhed.

For at selskabet skal bevare sin konkurrenceevne, skal selskabet udvikle sin forretning pa en
rentabel og effektiv made. Selskabet skal arbejde for at tiltraekke nye aktiviteter gennem en
kundetilpasset udvikling af services og ved etablering af tidssvarende havnefaciliteter.

3. Bornholms Regionskommunes forventninger til Renne Havn A/S

3.1 Understgttelse af kommunale politikker og strategier
Rgnne Havn A/S skal generelt understgtte Bornholms Regionskommunes politikker og
strategier. Bornholms Regionskommune forventer saerligt, at Rgnne Havn A/S bidrager til
indfrielsen af kommunens malsaetninger inden for:
¢ Bornholms Energipolitik 2040 herunder Energistrategi 2040, Strategi for Grgn Mobilitet
og hertil Bright Green Island visionerne




« Udbuds- og indkgbspolitik for Bornholms Regionskommune 2021-2024
e Bornholms Erhvervsstrategi
« Kommissorium for Energig Bornholms koordineringsgruppe

I tilleeg til ovenstaende skal Rgnne Havn A/S bidrage til energistrategiens mal om, at
understgtte udvikling af mader at omdanne, lagre og anvende strgm (power-to-x).

Derudover skal Rgnne Havn A/S arbejde koordineret med kommunens gvrige arbejder
herunder szerhigt

* Rgnnes byfront mod vandet
4. Selskabsledelse og forholdet mellem ejer og selskab

4.1 Selskabsledelse

Regnne A/S’ bestyrelse skal fglge principperne for god selskabsledelse hvilket vil sige &benhed,
gennemsigtighed og ansvarlighed. Som hovedaktionaer skal Bornholms Regionskommune
stkre sig, at bestyrelsen ved sin sammensaetning har de ngdvendige kompetencer 1 forhold til
selskabets strategi. Relevante kniterier i forbindelse med bestyrelsens sammensatning kan
eksempelvis vaere:

« Indsigt 1 kommunale forhold og ledelse og styring 1 politisk styrede organisationer.

« Kendskab til havnetekniske forhold og udvikling inden for disse.

s (@Bkonomisk og forretningsmaessig indsigt.

e lLedelseserfaring og/eller erfaring med bestyrelsesarbejde.

4.2 Sociale hensyn m.v.

Rgnne Havn A/S skal sikre, at de af hovedaktionzeren vedtagne sociale hensyn, herunder
soclale klausuler, arbejdsklausuler, social ansvarlighed m.v. efterleves.

Hovedprincipperne heri  er beskrevet 1 Bornholms Reglonskommunes udbuds- og
indkgbspolitik, hvor det fremgar at der er fokus pa at taenke social ansvarlighed ind 1 indkgb og
anleegsopgaver (Jf. Udbuds- og indkgbspohitik for Bornholms Regionskommune 2021-2024

samt bilag).
o Det forventes at leverandgrer respekterer grundlzeggende menneskerettigheder, og der

saettes krav til at leverandgrer overholder grundlaaggende ILO-konventioner vedrgrende
diskrimination, bgrne- og tvangsarbejde, organisationsfrihed med mere.

« Der gnskes et rummeligt arbejdsmarked med lige muligheder for alle og med rimelige lgn-
og arbejdsvilkar, og der er derfor fokus pa at samarbejde med de virksomheder, som sikrer
ordenthge Ign- og anseettelsesforhold. Der skal anvendes arbejdsklausuler 1 alle
tjenesteydelses-, og bygge- og anlaegskontrakter, der paleegger leverandgren at sikre
dette.

e Leverandgrerne paleegges et kaedeansvar, hvor de ogsd er ansvarlige for, at deres
underleverandgrer sikrer ordentlige Ign- og ansaettelsesvilkar for deres medarbejdere.

o Der gnskes at understgtte og udvikle jobskabelsen 1 kommunen og der er fokus p& at sikre
beskaeftigelse af ledige og et tilstrackkeligt antal uddannelses- og praktikpladser. Der bliver
derfor ved st@grre bygge- og anlaegs- samt tjenesteydelseskontrakter stillet krav om
anseettelse af praktikanter eller laerlinge, der hvor det er relevant.

For en nzermere preaecisering af hovedprincipperne og anvendelsen heraf m.v. henvises til
Udbuds- og indkgbspolitik for Bornholms Regionskommune 2021-2024 samt bilag, der 1 enhver
henseende udggr en integreret del af naervaerende ejerstrategi.



4.3 Mihg

I alle Rgnne Havn A/S’ aktiviteter skal selskabet sgge at veere 1 front, nar det geelder grgn
omstilling. Selskabet skal investere og udvikie sine indsatser for at vaere energieffektiv og
baeredygtig. Der skal | det omfang, det er muligt, benyttes miljgvenlige teknikker og
materialer.

4.4 Risikoeksponering

Rgnne Havn A/S skal arbejde aktivt pa’ at identificere og reducere risiciene 1 sin virksomhed
gennem en aktiv rnisikostyring og en systematisk intern kontrol.

4.5 Investeringer

Rgnne Havn A/S skal selv kunne finansiere alle investeringer og begraense optagelsen af 18n
mest muligt ved en effektiv drift.

Selskabet skal under alle omstaendigheder kunne finansiere en investering efter en grundig
risikovurdering, saledes at det anfgrte soliditetskrav (se nedenfor) ikke overskrides.

Stgrre investeringer herunder reparations- og vedligeholdelsesarbejder skal, hvis de ikke
genererer omsaetning, sa vidt muligt konteres som driftsomkostninger.

4.6 @konomi

Rgnne Havn A/S skal drives efter kommercielle og langsigtede finansielle
bzeredygtighedsprincipper.

Selskabet skal skabe de gkonomiske forudseetninger, der er ngdvendige for at generere kapital
til investeringer pa’ en sddan méde, at de nedenstdende soliditets- og afkastkrav overholdes.

4.7 Soliditet

Rgnne Havn A/S’ soliditet skal altid mindst veere 35 %.

I forbindelse med store infrastrukturprojekter kan en lavere soliditet accepteres, dog mindst
15 %, og betinget af, at selskabet dokumenterer, at renter og afdrag kan lgftes indenfor
selskabets kapitalgrundlag.

4.8 Afkast

Afkastet pa’ den nominelle egenkapital skal veere mindst 10 % malt over en 10 arig-periode.

I forbindelse med store infrastrukturprojekter kan det accepteres, at denne malsatning ikke vil
kunne overholdes.

4.9 Udbytte til aktionaerer

Rgnne Havn A/S skal drives séledes, at der 1 princippet kan udbetales udbytte til aktionaererne.
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Hovedaktionaeren har ikke til hensigt at forlange udbytte af virksomheden, s&fremt selskabet
anvender den opsparede kapital til geninvestering 1 den ngdvendige infrastruktur og | de
forretningsomrader, der kan skabe aktivitet 1 det bornholmske samfund.

4.10 Arealudnyttelse

Hovedaktionaeren anerkender, at selskabets arealer ikke skal benyttes til boligformal pga. de
miljgmaessige konsekvenser, det vil have for havnens drift.

4.11 Udveksling af vaesentlige informationer
Selskabets direktion og bestyrelse handler indenfor rammerne af den lovgivhing, som
selskabet er underlagt.

Fglgende forhold, der anses for at veere af stor principiel betydning, skal forelaegges for og
godkendes af hovedaktionzeren, inden selskabets bestyrelse treeffer besiutning herom:

- Anhggender som indebaerer ny eller forandret selskabsstruktur.

- Indgaelse af langsigtede kontrakter / aftaler der forpligter selskabet med mere end 20
% af balancesummen.

- Beslutninger om salg af betydelige dele af Rgnne Havn A/S’ aktiver.

- Hvis der opstar behov for at afvige fra de angivne investerings- og gkonomistyrings-
principper.

For at fremme en god, positiv og konstruktiv dialog mellem selskabet og Bornholms
Regionskommune afholdes 3arlige dialogmgder med deltagelse af borgmester og
kommunaldirektgr fra Bornholms Regionskommune, og hvor parterne s& vidt muligt orienterer
hinanden om projekter, stgrre investeringer og planer af stgrre betydning for kommunen
generelt og konkret for parterne, inden disse projekter, stgrre investeringer eller planer
gennemfgres. Hovedaklionaeren orienterer selskabets bestyrelse og direktgr om kommunale
beslutninger af relevans for selskabet.

Selskabet udarbejder arligt 1 forbindelse med &rsopggrelsen en arsberetning, der redeggr for
det forgangne &rs forlgb, indsatser og resultater 1 relation til ejerstrategien, der forelaegges for
Kommunalbestyrelsen til orientering.

Derudover ornienterer selskabet lgbende hovedaktionzer om de forhold, der er af vasentlig
gkonomisk eller politisk betydning, herunder om haendelser, der medfgrer stgrre fravigelser i
tidligere udmeldte, forventede gkonomiske resultater. Orienteringen skal ske skrifthgt til
hovedaktionaer.

Selskabet skal Igbende orientere offentigheden om vaesentlige aktiviteter og projekter f.eks.
via selskabets hjemmeside.

4.12 Attraktiv arbejdsplads

Selskabet skal vaere en attraktiv, grgn og dynamisk arbejdsplads 1 kommunen, der gennem
god ledelse sikrer, at medarbejderne trives og udvikles 1 trygge rammer, hvor der er fokus pa
kundeservice, faglighed, kompetence og arbejdsmiljg.

Selskabet skal gennem sin personalepolitik og 1 gvrigt medvirke til, at Bornholm fortsat
udvikler sig til et videnssamfund.



5. Godkendelse og revurdering af ejerstrategien

Nezervaerende ejerstrategi er geeldende fra den 1. januar 2022. Ejerstrategien er godkendt af
kommunalbestyrelsen den 16. december 2021.

Ejerstrategien skal senest veere revurderet af Kommunalbestyrelsen med udgangen af 2025.
Bestyrelsen for Rgnne Havn A/S fremsender ejerstrategien til revurdering af hovedaktionseren
i 1. halvar 2025.
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