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1. Formal

Regnne Havn A/S’ opgave er at drive Rgnne Havn pa et forretningsmaessigt grundlag pa en sadan
made, at det bornholmske samfund betjenes bedst muligt. Selskabet skal veere et konkurrencedygtigt
centrum for sg— og landtrafik, som med hensyn til sikkerhed og miljg leverer de services, der forventes
af Bornholms vaesentligste erhvervshavn.

Selskabet skal udvikles gennem optimal udnyttelse af sine havnefaciliteter og udvikle gode kundevil-
kar og samarbejdsformer, sdledes at der skabes forudseetninger for virksomhedsetableringer, nye
arbejdspladser og en positiv udvikling af det bornholmske samfund.

2. Marked

For at Rgnne Havn A/S skal bevare sin konkurrenceevne skal selskabet udvikle sin forretning p& en
rentabel og effektiv made. Selskabet skal arbejde for at tiltraekke nye aktiviteter gennem en kundetil-
passet udvikling af services og ved etablering af tidssvarende havnefaciliteter.

3. Miljg

| alle Renne Havn A/S’ aktiviteter skal selskabet sgge at veere i front, nar det geelder miljget. Rgnne
Havn A/S skal investere og udvikle sine indsatser for at vaere energieffektiv. Der skal i det omfang, det
er muligt, benyttes miljgvenlige teknikker og materialer. Selskabet skal i videst mulige omfang falge
Bright Green Island strategien.

4. Risikoeksponering
Selskabet skal arbejde aktivt pa at identificere og reducere risiciene i sin virksomhed gennem en aktiv
risikostyring og en systematisk intern kontrol.

5. Investeringer
Rgnne Havn A/S skal selv kunne finansiere alle investeringer og begreense optagelsen af lan mest
muligt ved en effektiv drift.

Selskabet skal under alle omstaendigheder kunne finansiere en investering efter en grundig risikovur-
dering, saledes at det i § 6.1 anfarte soliditetskrav ikke overskrides.



Stagrre investeringer herunder reparations- og vedligeholdelsesarbejder skal, hvis de ikke genererer
omseetning, s vidt muligt konteres som driftsomkostninger.

6. dkonomi

Rgnne Havn A/S skal drives efter kommercielle og langsigtede finansielle baeredygtighedsprincipper.
Selskabet skal skabe de gkonomiske forudsaetninger, der er ngdvendige for at generere kapital til
investeringer pa en sddan made, at de nedenstaende soliditets- og afkastkrav overholdes.

e 6.1. Soliditet
e Selskabets soliditet skal altid mindst veere 35 %.

e 6.2. Afkast
e Afkastet pad den nominelle egenkapital skal vaere mindst 10 % mal over en 10 arig periode.

7. Udbytte til aktionaerer
Rgnne Havn A/S skal drives séledes, at der i princippet kan udbetales udbytte til aktieejerne.

Hovedaktionaeren har ikke til hensigt at forlange udbytte af virksomheden, safremt R@nne Havn A/S
anvender den opsparede kapital til geninvestering i den ngdvendige infrastruktur og i de forretnings-
omrader, der kan skabe aktivitet i det bornholmske samfund.

8. Arealudnyttelse.
Hovedaktionaeren anerkender, at Rgnne Havn A/S’ arealer ikke skal benyttes til boligformal pga. de
miljgmaessige konsekvenser, det vil have for havnens drift.

9. Revurdering af ejerstrategien
Bestyrelsen for Rgnne Havn A/S skal i midten af hver valgperiode fremsende ejerstrategien til revur-
dering af hovedaktionaeren.

10. Forhold der skal foreleegges virksomhedens majoritetsaktionaerer
Falgende forhold, der anses for at veere af stor principiel betydning, skal foreleegges Rgnne Havn A/S’
majoritetsaktionaer, inden selskabets bestyrelse treeffer beslutning herom:

0 Anliggender som indebeerer ny eller forandret selskabsstruktur.

o Indgaelse af langsigtede kontrakter / aftaler der forpligter selskabet med mere end 20 % af
balancesummen.

0 Beslutninger om salg af betydelige dele af Rgnne Havn A/S’ aktiver.
0 Hvis der opstar behov for at afvige fra de i pkt. 5 og 6 angivne investerings- og gkonomisty-

ringsprincipper.

11. Sociale hensyn mv.
Selskabet skal i forbindelse med udbud benytte sig af sociale af klausuler og arbejdsklausuler.

Selskabet skal have et passende antal leerlingepladser eller praktikpladser og andre uddannelses-
pladser inden for de omrader selskabet naturligt beskaeftiger sig med.

Hvis selskabet skal benytte sig af eksterne leverandgrer som falge af konkurrrenceudsaettelse, er det
en forudsaetning, at leverandgrerne kan dokumentere de lgfter sociale og beskeeftigelsesmaessige
hensyn pa omrader, som alle former for stattet beskeeftigelse, herunder fleksjob, skanejob og ansaet-



telse med lgntilskud samt integrationsindsats og uddannelse og kompetencelgft, herunder elever og
leerlinge

Hvis selskabet har 20 elever eller flere ansatte til den udbudte opgave, skal selskabet sikre, at mindst
5 % af de stillinger, der anvendes til at opfylde kontrakten besaettes med arbejdstagere, der falder ind
under en eller flere af de malgrupper, som er omfattet af de sociale klausuler.

Hvis selskabet har mindre end 20 ansatte til den udbudte opgave, skal selskabet sikre, at der ansaet-
tes mindst 1 person fra malgruppen, der falder ind under de sociale klausuler.

Hvis selskabet har mere end 20 ansatte har selskabet pligt til at formulere politikker om etnisk ligestil-
ling og arbejdsfastholdelse.

Videre skal selskabet forpligte leverandgrer/entreprengrer til at overholde danske overenskomster og
aftaler for at undgé social dumping. Dette geelder ogsa eventuelle underleverandgrer, som de matte
entrere med.

Selskabet skal gennem sin personalepolitik og i gvrigt medvirke til, at Bornholm fortsat udvikler sig til

et videnssamfund.

Godkendt af kommunalbestyrelsen den 27. juni 2013

Signeret
Winni Groshagll Laila Kildesgaard
Borgmester Kommunaldirektar

Ejerstrategien er tilfgjet nyt pkt. 11 om sociale forhold mv. efter beslutning i kommunalbestyrelsen den
19. december 2013.

Signeret
Winni Grosbagll Laila Kildesgaard
Borgmester Kommunaldirektar



