Bornholms Regionskommune

Budget 2026 - 2029

Spareforslag

Nr.: TVAR-01 | Emne: Langsigtet omstilling ved hjaelp af velfeerdsteknologi og digitalisering
Udvalg: Bevilling: Center:
@konomi- og Klimaudvalget 61 Gkonomi og personale Center for Job, Uddannelse, Unge og [

1.000 kr. i 2025-priser 2026 2027 2028 2029
Mindreudgift -500 -2.500 -4.000 -5.500
Afledt merudgift 500 1.000 1.000 1.000
Nettobesparelse 0 -1.500 -3.000 -4.500

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Forslaget deekker alle de omrader i kommunen hvor velfeerdsteknologi kan spille en rolle i at forbedre service til
borgerne eller borgernes livskvalitet, samtidig med at effektivisere ressourcer og reducere omkostninger. Her er naevnt
nogle centrale omrader, hvor teknologi kan give gkonomiske og personalemaessige besparelser:

Sensorbaserede alarmsystemer, elektroniske medicindispensere, velfeerdsteknologiske robotter og intelligente
plejesenge der vil reducere behovet for fysisk tilsyn, mindsker risikoen for faldulykker og automatisere
medicinadministration, hvilket sparer tid for sundhedspersonalet.

Telemedicinplatforme, videokonsultationer og digitale sundhedsmonitoreringssystemer der giver faerre fysiske
konsultationer, mindre transporttid for borgere og sundhedspersonale samt tidlig opsporing af sygdomme, der kan
forebygge dyre behandlinger. Virtuelle traeningsprogrammer, interaktive fithessrobotter og kunstig intelligens til
personlige traeningsplaner der mindsker behovet for fysisk tilstedeveerelse af terapeuter og kan effektivisere
rehabiliteringsprocessen. Digitale selvbetjeningslasninger, chatbots til borgerservice og kunstig intelligens til
sagsbehandling.Automatisering af administrative opgaver reducerer behovet for manuel sagsbehandling og kan frigive
tid til mere komplekse opgaver.

Karselsplanlaegning bl.a. pa seldreomradet der kan mindske braendstof- og tidsforbrug, reducere miljgpavirkning og
sikre hurtigere service for borgere.Effektiv planlsegning af karsel for &ldre, handicappede eller skolebgrn, hvilket
minimerer tomkgarsel og sparer ressourcer.

Da der er tale om et tveergéende forslag forslas det at gkonomien og rollen med at sikre at gevinsterne bliver realiseret
placeres ved Center for @konomi og Personale, mens understgttelse af den tekniske implementering er placeret i IT,
Digitalisering og Al .

2. Forslagets tvaergaende betydning

Forslaget daekker bredt, men er primaerk koncentreret omkring de centre, der har borgerbetjening.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Forslaget giver flere fordele. Det forventes at tilvejebringe grundlag for en optimeret borgerservice / borgerydelse.
Herudover kan det medvirke til Iasning af opgaver hvor det er sveert at fa tilstreekkeligt med medarbejder ressourcer og
endelig giver det en gkonomisk gevinst.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Forventningen er en forbedring af borgerserviceen samt medvirke til at give nogle borger grupper en forbedret
livskvalitet.

5. Tidshorisont

2027 - 2029




Bornholms Regionskommune

Budget 2026 - 2029

Spareforslag

Nr.:

TVAR-02

Emne:

Tveergaende tilgang til digitalisering af administrative funktioner

Udvalg:

Bevilling: Center:

@konomi- og Klimaudvalget

61 Gkonomi og personale Center for Job, Uddannelse, Unge og [

1.000 kr. i 2025-priser 2026 2027 2028 2029
Mindreudgift -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Afledt merudgift 770 620 620 620
Nettobesparelse -730 -880 -880 -880

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Jget brug af automatiseringer og Al (kunstig intelligens) vil kunne hjeelpe med at analysere og handtere store maengder
af data/dokumenter, sasom f.eks. sociale ydelser, byggesager og borgerservice. Det mindsker behovet for manuelt
arbejde, reducerer fejl og accelererer behandlingstiden, hvilket sparer Ianomkostninger og forbedrer servicekvaliteten.
Her naevnes bare nogle at de omrader der kan saettes spil.

Planlaegning af kersel for seldre, handicappede eller skoletransport pa den mest effektive made.

Kommunale bygninger kan overvages med intelligente systemer, der automatisk tilpasser lys, varme og ventilation.
Implementere Al-drevne chatbots til at besvare borgerhenvendelser hurtigt og praecist.

Al-drevne systemer kan automatisk analysere byggeansggninger og tiekke, om de overholder lokalplaner og
byggeregler.

Al kan analysere miljgpavirkningen af nye byggeprojekter og give tidlige advarsler om potentielle problemer.

Forslaget indebeaerer at der skal afseettes fysiske rammer til at projektmedarbejderne kan samles omkring
lesningsmuligheder, handtering, sparring og udvikling. Forslaget indeholder midler til indretning af lokaler i ar 1, samt
tilgang af ressource i Digitalisering, It og Al til understattelse, udvikling og programmering af de automatiserings
Izsninger centrene implementerer. Der etableres faglige kompetencer i centrene til at understgtte savel centerledelse,
som digitalisering med udveelgelse af udviklingsomrader for automatisering/Al. Centrene udarbejder
gevinstrealiseringsoverblik for hvert tiltag, der godkendes ved Digitalisering og hvor gevinsten realiseres ved Center for
@konomi og Personale.

2. Forslagets tveergaende betydning

Disse lgsninger kan ikke alene give store gkonomiske besparelser, men ogséa sikre en bedre service for borgerne,
samtidig med at de bidrager til en mere baeredygtig og effektiv kommunal drift.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Centrene skal sikre at der er tilstraekkelig viden i organisationen om automatisering/Al til at kunne afdeekke potentialer
og kunne indga i et samarbejde med It, Digitalisering og Al om udvikling og implementering, samt efterfglgende drift og
vedligeholdelse af Igsningerne.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Disse teknologiske Igsninger kan give betydelige besparelser, samtidig med at de sikrer bedre miljgmaessig regulering
og borgerservice.

5. Tidshorisont

1. januar 2026




Bornholms Regionskommune

Budget 2026 - 2029

Spareforslag

Nr.: Emne: : : . . -
TVAER-03 Strategisk fokus pa strukturelle aendringer, fortaetning af aktiviteter og
funktioner, der reducere behov for kommunale bygninger
Udvalg: Bevilling: Center:
@konomi- og Klimaudvalget 61 Gkonomi og personale Center for @konomi og Personale

1.000 kr. i 2025-priser 2026 2027 2028 2029
Mindreudgift -2.300 -4.500 -6.800
Afledt merudgift 235 700 700 700
Nettobesparelse 235 -1.600 -3.800 -6.100

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Den aktuelle skonomi nedvendigger budgetmaessige besparelser — seerligt pa velfeerdsomraderne, som udger langt
den stgrste andel af det samlede kommunale budget, men ogsa inden for kultur og fritid (biblioteker, idreetshaller og
kulturskole) og administration. Ejendomsforvaltningen spiller en central rolle i denne indsats. Ejendommene udger de
fysiske rammer for velfeerden — og sendringer i ejendomsportefaljen pavirker, og pavirkes af, de ydelser kommunen
leverer.

En baeredygtig forvaltning af ejendommene er derfor en forudsaetning for at leve op til forpligtelsen over for borgerne, og
for at undga generelle nedskeeringer, der risikerer at udhule kvaliteten, er det afgerende at handle strategisk: ved at
tilpasse og samle tilbud samt optimere anvendelsen af kommunens bygninger.

Forslaget om igangseettelse af Program for tveergdende ejendomsforvaltning: Rum til Velfeerd, skal derfor sikre et
helhedsorienteret og langsigtet perspektiv, hvor kommunens ejendomme udnyttes mere strategisk og effektivt, med
henblik pa at skabe stgrre vaerdi i anvendelsen og reducere udgifterne. Nar tilbud samles eller funktioner aendres, kan
det pa den ene side stille krav om investeringer i de bygninger, der skal bzere opgaven fremadrettet, men pa den anden
side, samlet set, reducere driftsudgifter og give indtaegter fra afheendede ejendomme.

Falgende pejlemaerker, skal styre ejendomsforvaltningen:
« Bedre kvalitet til kerneopgaven

* Bruges mere

* Bruges af flere

* Driftes for et lavere budget

Med den tveergaende indsats, hvor flere hensyn indtaenkes i ydelser og brugen af kommunens ejendomme, er det
forventningen at kunne realisere besparelser som estimeret ovenfor i tabellen. Besparelsen placeres i forste omgang
under bevilling 61, @konomi og Personale, med henblik pa senere udmgntning og placering. Besparelserne vil blive
praesenteret for Kommunalbetystyrelsen, som konkrete initiativer i programmets 10 arige Igbetid.

2. Forslagets tveergaende betydning

Forslaget er tveergaende i sin karakter, og speender over hovedparten af kommunens kerneydelser samt kommunens
ejendomme.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Nar der tales om tveergaende ejendomsforvaltning menes der: Forvaltning af ejendomme, der tilrettelaegges med et
langsigtet perspektiv, der sikrer baeredygtig udvikling af beeredygtige fysiske rammer for de kommunale kerneopgaver
pa bade kort og lang sigt.




Bornholms Regionskommune Budget 2026 - 2029

Hvor fokus dermed er pa kerneopgavens udvikling og hvor den tveergaende indsats skal sikre optimal udnyttelse af
kommunens bygninger og arealer. Og hvor baeredygtig forstas som:

» Jkonomisk beaeredygtighed, ved at gennemfare indsatser, som reducerer det samlede arealforbrug eller effektiviserer
driften af velfeerdsomrader, kultur, fritid og administration.

« Social baeredygtighed, investeringer i fx ombygning og tilgeengelighed, der understgtter kvalitet og fastholder
serviceniveauet, gennem en prioritering af feerre, men bedre primaere ejendomme.

» Miljgmaessig beeredygtighed, heeve ejendommenes tekniske tilstand eller frasaelge sekundeere ejendomme med ringe
miljgmaessig standard, og dermed styrke aktiv-/kapitalforvaltningen.

Initiativerne under programmet vil kunne have konsekvenser for medarbejdere, fx ved forbedret kvalitet i de fysiske
rammer og ved justerede behov for ressourcer, nar tilbud samles eller funktioner aendres.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Udgangspunktet er, at bygningerne — i det omfang det er muligt — skal imgdekomme brugernes behov og
understgtte kommunens kerneopgaver. En central ide i programmet er, at forandring ikke behgver at veere lig med
afsavn. Tvaertimod skal udviklingen ses som en mulighed for at styrke det samlede kommunale tilbud, skabe bedre
fysiske rammer og fremme lokal identitet i erhvervs- og handelsbyer og kommunecenter (jf. Kommuneplanen)
gennem mere malrettede og differentierede tilbud. | sidste ende handler det om at sikre, at ejendomsforvaltningen
ikke blot er en teknisk gvelse, men en aktiv del af den samlede velfaerdsudvikling i kommunen til gavn for borgerne.

5. Tidshorisont

Forslaget forventes at traede i kraft fra september 2026 med en udgift til programledelse. Kommunalbestyrelsen vil blive
praesenteret for konkrete budgetforslag i labet af programmets 10-arige Igbetid.
Arbejdet med programmets grundlaeggende styringsprincipper forventes pabegyndt i labet af 2025.




Bornholms Regionskommune

Budget 2026 - 2029

Spareforslag

Nr.: TV/ER-04 Emne: Sgrl;r;r)nebesparelse som fglge af tiltag i forhold til regelforenkling (statslige og
Udvalg: Bevilling: Center:

@konomi- og Klimaudvalget

61 Pkonomi og personale Center for @konomi og Personale

1.000 kr. i 2025-priser 2026 2027 2028 2029
Mindreudgift -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
Afledt merudgift
Nettobesparelse -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Note: Mindreudgift samt besparelse angives med et negativt tal. Evt. afledt merudgift angives med et positivt tal.

1. Beskrivelse af forslag, effekt og implementering

Pa tveers af alle omrader i BRK skal der findes en samlet besparelse pa 1,7 mio. kr. ved at reducere antallet af regler -
bade egne regler og statslige regler.

Regeringen og KL har med aftalen om kommunernes gkonomi for 2025 aftalt over 100 konkrete tiltag til regelforenkling.
Formalet er at mindske administrationen og give kommunerne stgrre frihed til at finde lokale Igsninger. Tiltagene
daekker mange omrader af kommunens opgaver, og omfatter bade mindre justeringer og sta@rre regeleendringer.

Nogle af @endringerne kan udmgntes via instruks eller anbefalinger og vejledning, mens andre kraever konkrete
lovaendringer. Der er derfor endnu usikkert, hvordan og hvornar en raekke af eendringerne kan opna effekt.

Derudover skal BRK ogsa se pa egne regler og procedurer, som kan forenkles eller fiernes. Hvis der er tiltag, som har
betydning for tidligere politiske beslutninger, vil der blive lagt sager op til rette udvalg.

Besparelsen pa 1,7 mio. kr. svarer til BRK's andel af den forventede besparelse pa landsplan som felge af de allerede
vedtagne eller planlagte tiltag fra Folketinget i 2025.

2. Forslagets tvergaende betydning

Besparelsen skal hentes hjem pa tveers af alle omrader i BRK.

Det bliver chefgruppens opgave at se pa de regelforenklinger, der indfgres fra statslig side og sikre implementering
heraf, sa der kommer en gevinst i BRK.

Chefgruppen far ogsa til opgave at se pa om gvrige regler pa egne omrader kan forenkles eller fiernes med henblik pa
at opna mindre bureaukrati og enklere arbejdsgange.

3. Forslagets betydning for medarbejdere pa omradet

Det vurderes ikke, at der direkte skal afskediges medarbejdere som fglge af forslaget, men at gevinsten kan hentes i
forbindelse med vakancer af stillinger. Der skal labende arbejdes med tilpasning af arbejdsgange og nye mere effektive
mader at Igse opgaverne pa.

4. Forslagets betydning for borgere/brugere, foreninger mv.

Eksterne parter bliver ikke bergrt af forslaget.

5. Tidshorisont

1. januar 2026
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