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En strategi for fremtidens dagtilbud
pa Bornholm

)
>3
-
O
XL
<
a
O
o0

83
Z
-
=
=
®,
&
w
Z.
O
O
£a
o

(O Bgrn og familie, dagtilbud 2017




Indholdsfortegnelse:

03 03 e F Nt 3
INAIedNINg . .oiuiiiiicii i 4
(@ Te ) (S e Te (el e (e s e s T SRS PPP PP TP 5
SEYLEISESVEALAGE 1ouviiiiiiiiii i 5)
Struktur for foreldrerad 0g bestyrelse. ..o 5)
2 T o PR 6
Hojkvalitetsdagtilbud definition.......ciueiiiiiiisiiiii i 7
Fremtidens dagtilbud pa Bornholm ......c.cccoiiiiiiiiiiiii 7
VSItAtIONSIEEICT 11ttt s 9
N 015 6 P 10
DIAZPLEJC 1ttt s 10
BatEIUSE vt 11
e 1 T 12
Foraldresamarbejde ..ouoiiiiiiiiiiiii i 12
Faglig og okonomisk baeredygtighed........coiiiiiiiiiiiiiii 13
TIAHE IUASALS 11veuviiiiisiie i s 13
En indgang til vejledning og stotte — ReSSOULCEPOLtEN .ouuiiiiiiiiiiiiii i 14
DemMOGIATT.ciiviiiiiiiiic i 15
OPSAMIING.cuviitiiiti s 18



Forord

Strategi for dagtilbud pa Bornholm danner rammen for, hvordan hejkvalitetsdagtilbud og baredygtig-
hed er og fortsat kan udvikles som de grundleggende faktorer i driften af dagtilbud.

Strategien skal saledes vare grundlag for de fremtidige beslutninger, der skal traffes pa dagtilbudsom-
radet sivel padagogisk som demografisk og skonomisk i bestraebelsen pa at indfri visionen for de 0-5
arige pa Bornholm.

?Hojkvalitetsdagtilbud og baredygtighed i relationer, faglighed og gkonomi”.

Strategien er udarbejdet med et ”2017” perspektiv, men med det formal at skabe et langsigtet perspek-
tiv. Strategien er et dynamisk redskab, idet der inddrages den nyeste forskning. I et samfund 1 hastig
udvikling kan denne viden hurtigt forzldes.

Strategien er blevet til i forlengelse af ”Analyse af dagtilbud pa Bornholm”, temamede 1 Borne- og sko-
leudvalget og kommunalbestyrelsen.

Sporger man 10 drige om, hvad der var vigtigt i bornehaven, fremhever de betydningen af at have kammerater og venner,
at deltage i speedende lege og at vare omgivet af spandende padagoger, der gav plads til bornenes egne lege, og som ogsa sely
tog initiativ 1l iverksattelse af kreative aktiviteter.
Ligeledes frembeaves venners betydning og pedagogernes som oftest huskes med navn.
Bornene husker og satter pris pa et aktivt liv i bornehaven med kammerater og pedagoger. De navner hverdagsaktiviteter
7 bornebaven men isar aktiviteter, hvor de har faet nye indtryk og oplevelser.
Artiklen i tidskriftet VVera fortaller at mange born husker tilbage pa deres liv i bornebaven som en fest, og nogle i det
retrospektive lys taler om bornebave som fribedens rige, som det tabte paradis

Abrtikel af Stig Brostom i 'V era tidsskrift for pedagoger” nr. 70 marts 2015

Strategi for dagtilbud er med til at sikre, at vi fortsat udvikler hojkvalitetsdagtilbud. Born der fir udvik-
let sociale kompetencer er glade, trygge, robuste og nysgerrige, far masser af appetit pa livet og den
kommende skolegang. Forskningen viser, at kvalitet i dagtilbud har afgerende betydning for succes i
skole og uddannelseslivet, derfor er vi glade for at kunne prasentere denne strategi for dagtilbud.

Magrethe Kjellberg
Formand for Borne- og skoleudvalget

Godkendt i Kommunalbestyrelsen den 21. december 2017.



Indledning

Kommunalbestyrelsen behandlede i september 2015 “Strategi for den videre udvikling af dagtilbud pa
Bornholm” for forste gang, dog uden at godkende indholdet, idet bl.a. en proces til sikring af born med
varig fysisk og psykisk funktionsnedszttelse og en konsolidering af strukturen pa dagtilbudsomradet
onskedes afgjort inden endelig beslutning. “Strategi for den videre udvikling af dagtilbud pa Born-
holm” blev derfor returneret til Borne og Skoleudvalget. I perioden herefter blev ”Kommissorium for
konkret udmontning af dagtilbudsanalyse” godkendt. Kommissoriet og det efterfolgende arbejde mun-
dede 1 forbindelse med budgetvedtagelser ud i beslutninger om et nyt bornehus i Allinge, generel op-
normering, social normering samt implementering af et evidensbaseret borne- og forzldreprogram
(DUA).

Strategien er saledes opdateret i.f.t. de politiske beslutninger ogsa pa den faglige del. KL er i januar 2017
barslet med et udspil om dagtilbuddets betydning for barnets opvakst og regeringen har bebudet en
dagtilbudsreform. Lokalt er skolebornehave (vippeordningen) opheort fra 2017 og erstattet med et tvear-
gaende kulturprojekt. Forskelligheden i de geografiske vilkar i det samlede dagtilbud kom specifikt til
udtryk i lebet af vinteren 2016 og foraret 2017 1 form af overbelegning i Rennes bernehuse. Naervee-
rende strategi vil derfor forholde sig til perspektiverne i de aktuelle vilkar.

Pa trods af de mange @ndringer, reguleres dagtilbud stadig efter dagtilbudsloven.
Dagtilbudslovens § 1 er den generelle formalsbestemmelse og galder siledes bade daginstitutioner,
dagpleje, fritidshjem og klubtilbud under dagtilbudsloven.




Godkendelseskriterier
Alle offentlige og private dagtilbud skal godkendes efter de politisk vedtagne godkendelseskriterier.

De fysiske rammer: Lokalerne skal primert vare indrettet til borns daglige brug. Der skal vare et frit
gulvareal pa minimum 3,9 m2 pr. vuggestuebarn og minimum 2,5 m2 pr. bornehavebarn samt 1 toilet
pr.15 born.

De pxdagogiske rammer: Arbejdet i alle dagtilbud i Bornholms Regionskommune tager udgangs-
punkt i Dagtilbudsloven, kommunens Bornepolitik samt de vedtagne politiske malsatninger pa dagtil-
budsomradet.

Frokostordning: Jf. dagtilbudslovens § 16 a. skal der hvert 2. ar afholdes fravalg af madordning blandt
forzldrene.

Personalesammenszaetning: For at sikre den nedvendige kvalitet 1 dagpasningstilbuddet samt for at
opfylde betingelserne for at modtage lonnede praktikanter, skal der i institutionen vare ansat uddannet
pedagogisk personale minimum svarende til timerne i abningstiden.

* Mindst 60 pct. af det padagogiske personale er uddannet padagoger.

* Maksimalt 20 pct. af det pedagogiske personale ma vaere uden padagogisk uddannelse (ved padago-
gisk uddannet personale forstas padagog, PAU eller PGU).

Abningstid: 51,75 timer ugentligt.

*Godkendelseskriterierne kan leeses i sin fulde lengde pa www.brk.dk

Styrelsesvedtaegt

Kommunalbestyrelsen beslutter styrelsesvedtegt for Dagtilbudsomradet. Styrelsesvedtegten omhandler
medindflydelse pa dagtilbuds drift gennem bestyrelse og forzldrerad. Der er fra Borne- og Skoleudval-

get udtrykt onske om, at styrke nerdemokratiet. P4 den baggrund foreslas bestyrelsens sammensztning
andret, saledes at den rummer én representant fra hvert enkelt bornehus og den samlede dagpleje.

Struktur for foreldrerad og bestyrelse

Bestyrelse dagtilbud i Bornholms Regionskommune

Bestar af
To fagligt pedagogiske ledere
To medarbejderreprasentanter fra henholdsvis BUPL og FOA
En arbejdsmiljoreprasentant
En forzldrereprasentant fra hvert foreldrerad, svarende til antallet af bernehuse og dagplejen

Suppleanter
En forzldresuppleant valgt af foraldreradet 1 bornehuset og dagplejen
En suppleant for faglig padagogisk leder
En suppleant for medarbejderreprasentanterne.



http://www.brk.dk/

Forzldrerdd dagtilbud i Bornholms Regionskommune

Bestir af
I dagtilbuddet oprettes der i hvert bornehus og i dagplejen et foraldrerad
Athangig af bornehusenes og dagplejens storrelse bestar foraldreradet af, mellem 3-5 forzldre og 1-2
medarbejdere

Vision
Kommunalbestyrelsen har folgende visioner for Bornholm:

Et godt og aktivt liv for alle
Bornholm er oen, hvor der er mulighed for et godt, sundt og aktivt liv for alle.
Et aktivt samspil udvikler det gode, sunde og aktive liv pa oen.

Gron baredygtig o

Bornholm er en gron o, der baserer sig pa alternativ energi. Vi eksporterer alternativ energi og viden
derom.

Den gronne bevidsthed er allestedsnarvarende i det bornholmske samfund, bade politisk, erhvervs-
mzessigt og hos den enkelte borger.

Okonomisk beredygtig o
Bornholm er sen med befolkningsfremgang og et erhvervsliv i stadig vakst.
Vi har en god ekonomi i kommunen med stigende indtzgter.

Bornholm som vidensamfund

Bornholm er oen, hvor der er livslang lering for alle.
Oen er laboratorium for innovation og har et sterkt ud-
dannelsesmiljo, som grundlag for den samfundsmassige
udvikling og et erhvervsliv 1 vaekst.

Med udgangspunkt i visionerne for Bornholm har 0-5
arsomradet en vision om:

?”Hogijkvalitetsdagtilbud og baredygtighed i relatio-
ner, faglighed og gkonomi”.




Hogjkvalitetsdagtilbud definition

KL angiver folgende 7 perspektiver, som definition pa hej kvalitet i dagtilbud:

dagtilbud og foraldre samarbejder om berns trivsel og lering
dagtilbud skal fremme berns lering
faglig ledelse styrker kvaliteten i dagtilbud
dagtilbud skal fremme social mobilitet
dagtilbud udnytter muligheder ved digitale redskaber
gode rammer og organisering styrker kvaliteten i dagtilbud
7. sammenhangende leringsforlob er nedvendig
KL folder de 7 perspektiver yderligere ud i publikationen ”Godt pa Vej — Dagtilbuddets betydning”
(vedlagt som bilag)

AN

SFI analysen "Daginstitutionens betydning for borns ndvikling” oktober 2014 fremhaever ligeledes en rekke
tellestrack ved hojkvalitetsdagtilbud (vedlagt som bilag):

e Uddannelse og videreuddannelse:
Forskning viser, at erfaring ikke kan erstatte en grunduddannelse, fordi uddannet personale er bedre til
at udfere padagogisk praksis af hej kvalitet i form af stimulerende leringsmiljoer, der understotter bor-
nenes kognitive, sociale og sproglige udvikling og trivsel.
Videreuddannelse af personalet viser sig i forskning at have god effekt pa flere omrader, til gavn for
bornenes udvikling, trivsel og interesse.

e Foraldresamarbejde og foraxldrestotte:
Forskning viser, at det har en stor vigtighed at inddrage foraxldrene 1 barnets lering. Indsatsen i daginsti-
tutionen virker bedst, hvis der stottes op om hele barnets miljo. Samarbejde med og uddannelse af for-
xldrene viser sig positivt i forhold til bornenes adfaerd og trivsel bade kognitivt og socialt (DUA). Erfa-
ringer viser, at jo tidligere indsatsen sattes ind, jo bedre resultat, det galder ogsa for uddannelse og ud-
vikling af forzldrekompetencer.

e Normering og gruppestorrelse:
Hojere normeringer og mindre gruppestorrelser har begge betydning for bernenes trivsel. Dette kan
forskning isaer male effekt pa hos de mere sarbare og socialt udsatte born.
Forskning viser, at born 1 mindre bernegrupper klarer sig og trives bedre end born i store grupper, ogsa
selvom normeringen er identisk. Implementering af social normering er i den forbindelse en direkte
styrkelse af normeringen i de bernehuse, der har mange familier med sociale udfordringer.

e Dokumentation:
Pa Bornholm prioriteres tid til kerneopgaven. Dokumentation der direkte vedrorer det enkelte barns
situation og udvikling eller er et lovkrav, betragtes som en del af kerneopgaven.

Fremtidens dagtilbud pa Bornholm

Fremtidens Dagtilbud pa Bornholm er funderet i den nationale politiske vision om ”Det gode berne-
liv”’. Strategien tager udgangspunkt i den forskning og viden, der ligger til grund for den falles retning
for dagtilbud KL har prasenteret samt Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestillings Master for
styrkede lereplaner:



Tema om
soclale kompetencer

Tema om
kulturelle udtryksformer og vaerdier

Paedagogisk grundlag
+ Bernesyn Tema om
Dannelse sproglig udvikling

Leg
Bornefaellesskaber
* Leering
Tema om . La'ngsmdjoer
Raturen og +  Foraekiresamarbejde
PR +  Born i udsatte positioner

Sammenhaeng

Tema om
alsidig personlig udvikling

Fremtidens dagtilbud pa Bornholm forholder sig pazdagogisk til anvendelsen af inde- og udemiljoer i
forhold til inkluderende praksis. Rum og udendors arealer er fleksible, sia de kan @ndre form og der kan
indrettes smad overskuelige miljoer, 1 forhold til konkrete laeringsaktiviteter eller understotte borns ud-
vikling og relationer i mindre bernegrupper. Siledes giver den fysiske indretning i princippet mulighed
for altid at kunne indrette sig efter den aktuelle bornegruppe.

En sund udvikling af borns motorik har afgerende betydning for deres evne til indlering. Den almene
sundhedstilstand har ligeledes betydning for borns lyst til og evne for at vokse og udvikle sig. Der leg-
ges derfor vaegt pa hvordan vi bevaeger os, og hvad vi spiser 1 fremtidens dagtilbud.

Leering 1 hverdagsrutiner er med til at sikre, at born mestrer eget liv. Det giver robuste og kompetente

born.

I fremtidens dagtilbud betragtes den bornholmske natur som et padagogisk leringsrum pa lige fod med
alle andre leringsrum. De padagogiske leringsrum skal vare med til at understotte, at visionen for dag-
tilbud kan indftis. Der arbejdes ligeledes med visionen ”Bright Green Island” i Dagtilbud séledes der er
pzdagogiske leringsrum for gron og miljerigtig tenkning i bornehojde.

Alle born gar som udgangspunkt i et alment dagtilbud. Er barnet i fare for at blive ekskluderet, sattes
der ind i barnets og familiens nuvarende lokalmiljo med stotte, faglig kompetence og andring i de fysi-
ske rammer, saledes det er rammerne om barnet der @ndres og de voksne der flytter sig, ikke barnet.


https://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwj-nMixgIjUAhUKhSwKHWFBAFcQjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fwww.slideshare.net%2Fclausberg%2Fen-styrket-pdagogisk-lreplan-for-dagtilbud-andreas-raschchristensen-via&psig=AFQjCNH6ZeTUEMhuZJcxK7dIgOZi7yCm2g&ust=1495697183196268
https://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwj-nMixgIjUAhUKhSwKHWFBAFcQjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fwww.slideshare.net%2Fclausberg%2Fen-styrket-pdagogisk-lreplan-for-dagtilbud-andreas-raschchristensen-via&psig=AFQjCNH6ZeTUEMhuZJcxK7dIgOZi7yCm2g&ust=1495697183196268

Forskning og erfaring viser, at nar konteksten rundt om barnet @ndrer sig, @ndrer barnet sig ogsa. Det-
te sikrer barnet mindst mulig indgribende foranstaltning,.

Forskning viser, at ssmmenhzang mellem hjemmets og dagtilbuddets miljo for udvikling og leering, har
afgorende betydning for at give born lige chancer i livet. I fremtidens Dagtilbud udvikles der et tettere
samarbejde mellem hjem, dagtilbud og tvarfaglige aktorer i familiens lokalomrade med henblik pé at
alle born far lige chancer for at udvikle deres kompetenceniveau og blive sa dygtige som muligt.

Visitationsregler

Kommunalbestyrelsen har besluttet at hovedprincippet i visitationsreglerne er, at foreldreonsker sa vidt
muligt opfyldes (2015). Forxldrene kan fa skrevet deres born op til bestemte institutioner. ¥nskerne er
dog vejledende, og Pladsanvisningen foretager den endelige fordeling. Born soges sa vidt muligt opta-
get, 1 det lokalomrade de bor i, med mindre forzldrene onsker noget andet, eller der ikke er plads. Som
udgangspunkt tages der hensyn til ansogerens enske og geografiske bopal; men man er ikke garanteret
en plads i dette lokalomrade. I praksis dakker betegnelsen lokalomrade over det skoledistrikt, som er
tilknyttet omradet (bopalsadressen).

Skolenavn Skoledistrikt/bopzl | Bornehuse
Kongeskarskolen 01 Allinge Bornehus

Tejn Bornehus
Svartingedal Skole 09 Hasle Bornehus

Nyker Bornehus

Klemensker Bornehus
Paradisbakke skolen 14 Nexo Bornehus

Svaneke Bornehus
Sendermark, afd. Dstre 18 Motbarstien
Aavangsskolen, afd. Ostre 20 Bornehuset Skatteoen
Visitationen foretages som 1 distrikt i Renne B(Z)rnehus etS ®Stj ernen

Natur- og Skovbernehuset

Bornehuset Trinbrattet

Bornehuset Nordstjernen
Hans Remer Skolen 42 Bornehuset Trilobitten

Gudhjem Bornehus og vuggestue




‘ ‘ Mariehonen, Ostermarie Bornehus

Af styringsmessige vilkar kan nevnes:

e At sikre den bedste mulige udnyttelse af ledige pladser i enten dagpleje eller vuggestue
e At sikre pladser fordeles inden for opmalingerne
e At sikre visitation i forhold til alder og oprykning i integrerede afdelinger

Det betyder 1 praksis, at barnet alene tilbydes en plads i et andet distrikt end bopzlsdistriktet, hvis der er
plads 1 det onskede distrikt og hvis der ikke 1 overskuelig fremtid er pladsmassige udfordringer 1 distrik-
tet. Eneste dispensationsmulighed er hvis der i forvejen er seskende, der frekventerer dagtilbud i et
andet distrikt. Det betyder, at de foraldre, der f.eks. har et onske om at deres born passes i Renne, men
bor udenfor distriktet, ikke kan tilbydes den enskede plads.

Struktur

Dagpleje

Kommunal dagpleje etableres efter lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til born og unge (dagtilbuds-
loven) § 21 stk. 1. Plads 1 dagplejen tilbydes til born i alderen 6 maneder og indtil 3 ar. Den enkelte dag-
plejer passer 4 born. Dagplejeren er forpligtet til, i forbindelse med andre dagplejeres fraver, at modta-
ge born 1 gastepleje. Der kan undtagelsesvis indgas aftale om pasning af et 5. barn. Vilkarene herfor
aftales inden barnet starter hos dagplejeren. Overenskomsten sikrer at dagplejeren altid honoreres sva-
rende til minimum 4 born ogsa hvis dagplejeren passer mindre end 4 born.

Vilkar for perioder med 5. barn hos private bornepassere og kommunale dagplejere:

Der kan gives dispensation til 5. barn, 1 en overgangsperiode, som udgangspunkt op til 3 maneder. Det
er den samlede periode hos den private bornepasser og den kommunale dagplejer der tzller, ikke det
enkelte barn. Dispensation gives efter en samlet vurdering i forhold til folgende kriterier:

5. barnets alder og szrlige behov

e Bornegruppens sammensatning. Hvor selvhjulpne er bornene? Er der born med sarlige behov?
e Bornenes daglige fremmode / pasningsbehov

e De fysiske rammer og arstid

e Soskendebarn, hvor en seskende allerede er indskrevet i den pagzldende dagpleje/privat bot-
nepasser (saledes der ikke skal bruges ressourcer pa at lere en ny familie at kende)

Der foretages altid en individuel konkret vurdering, ud fra de samlede ressourcer.

I forbindelse med, at der lobende vil blive set pa behovet for mere eller mindre kapacitet, vil antallet af
dagplejere blive inddraget i overvejelserne.

Hyvis antallet af dagplejere og dermed ogsa antallet af born oges eller reduceres, er der behov for, at der
ogsi sker en tilpasning af det samlede dagtilbudsomrade.

Dagplejen kan udvide antallet af pladser til born i 0-3 ars alderen, uden der skal etableres nye bygninger.
Det krever, at der kan rekrutteres kvalificerede dagplejere. Den samme mekanisme er der ogsa ved
nedadgiende bornetal, hvor afvikling vil kreve en afskedigelse med tilhorende udgifter.
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I omrader, hvor det ikke er muligt at drive allerede eksisterende dagtilbud og der indenfor 3 maneder
kan samles 4 born undersoges muligheden for at oprette en dagplejer.

Dagplejens budgettildelingsmodel folger antallet af indskrevne born pa o-plan, men den enkelte dagple-
jer skal, som allerede nxvnt, som folge af overenskomsten altid have lon for minimum 4 born, uanset
antal indskrevne born.

En udfordring i nuvarende budgetmodel kan vare, at udgifter til gastepleje og dakningsgraden hos
den enkelte dagplejer ikke altid kan opretholdes pa grund af fratreedelsesudgifter i forbindelse med den
nodvendige demografiske regulering af dagplejen. Overenskomsten dbner mulighed for, at dagplejere
over 58 ar kan frasige sig gaestedagpleje, ligesom antallet af seniordage stiger.

Dagplejen og vuggestuen supplerer hinanden pa 0-3 ars omridet. Dagplejemodellen er, for nuvaerende
tilpasset det demogtrafiske niveau / eftersporgsel. En @ndring af antallet af dagplejere kan udfordre de
styringsmaessige forudsatninger for det samlede dagtilbudsomrade.

Boarnehuse

Strategien har en vision om, at alle huse har en fysisk indretning, der gor det muligt at modtage savel
vuggestueborn som bernehaveborn. Dette er med til at understotte at foraldrene far deres ensker om
plads i dagtilbud opfyldt. Pladser veksles i en vis grad administrativt pa baggrund af opmailing af de
tysiske rammer.

Dagtilbud har bernehuse, der er indrettet saledes, at der kan laves mindre basisgrupper med skermet
miljo for born, der har behov herfor. Det betyder, at der er rum, man kan trakke sig tilbage i med fa
born. Her er der mulighed for, at det faste personale sammen med Inklusions- og ressourceteamet kan
lave malrettede indsatser. Det tilstraebes séiledes, at alle born kan tilbydes plads i et alment bernehus i
deres eget lokalomrade.

Dagtilbudsloven angiver som en del af sit formal:

Fremtidens dagtilbud har mulighed for at tilgodese alle behov enten ved basisgrupper i almene huse
eller specialtilbud. Basisgrupper er med til at sikre at born har mulighed for udvikling i mindre skarme-
de grupper, men samtidig har mulighed for at spejle sig 1 andre born med normalt udviklet kompeten-
ceniveau. Dette er med til at reducere borns chanceulighed og oge evnen til at de trygt kan fardes i det
almene lokalmiljo samt indga i skole- og uddannelsesforlob.

Alle bornehuse har i samarbejde med forzldreradet mulighed for at profilere det enkelte bornehus sa
leenge lovgivningen, overenskomster og lokale politikker overholdes. Dagtilbud har f.cks. i ojeblikket
profiler som idret og natur- og skov.
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Ledelse

Centerchefen har sammen med leder af dagtilbud budget og driftsansvar, samt ansvar for den overord-
nede ramme for pedagogik og udvikling. Dagtilbud har afdelings-MED, jf. BRKs aftale om medindfly-
delse.

Alle bornehuse og dagplejen har en faglig padagogisk leder. Den faglige paedagogiske leder har ansvaret
for den padagogiske praksis, forzldresamarbejdet, samt den daglige personaleledelse i det enkelte
hus/dagplejen. I dagplejen varetages dette arbejde sammen med dagplejepadagogerne. Pladsanvisning
og koordinering sikrer en koordineret visitering af pladser for derved at sikre en optimal udnyttelse af
kapacitet. Pladsanvisning og koordinering varetager en rakke administrative opgaver i tilknytning til
dagtilbud for at oge muligheden for at de enkelte bornehuse kan fokusere pa den padagogiske kerne-
ydelse.

Forzldresamarbejde

Forxldre oplever sig inddragede og ligevardige 1 samarbejdet om deres barn. Der er respekt og forstael-
se for at bern og foraldre er mangfoldige og vi er alle nysgerrige pa hinandens perspektiver.

Forxldre inddrages via Ramboells ITsystem “Hjernen og Hjertet” i at beskrive deres barn og Intrasy-
stemet Tabulex anvendes i1 hele dagtilbuddet til kommunikation og registrering. Allerede ved start i
Dagtilbud anvendes systemet i et samarbejde mellem forzldre, sundhedsplejerske og dagtilbud.

Alle tilbydes samtaler om deres barn, og dialog i hverdagen prioriteres. Det anbefales at der bookes en
tid pa forhand, sa personalet har mulighed for at frigore den fornedne tid.

Inklusion er fzlles ansvar. Foraldre og personale samarbejder om, at alle oplever sig som en del af fzl-
lesskabet og ser mangfoldighed som en styrke og kilde til kompetenceudvikling hos bernene.

KL har i publikationen ”Godt pa vej- i samarbejde med forzldrene” fokus pa folgende hovedpunkter:

e TForaldrene har ansvar for at gore deres bedste for at give deres eget barn gode mu-
ligheder for lering, trivsel og udvikling

e Tage et aktivt medansvar for de bornefallesskaber, barnet indgar 1.

e De fagprofessionelle voksne i de kommunale tilbud har ansvar for at samarbejde sy-
stematisk med alle foreldre om born og unges lering, trivsel og udvikling med afszt i
viden fra forskning

e Stille tydelige og differentierede forventninger til foraldrenes indsats — og afstemme
forventningerne med foraldrene

e Gore det muligt for alle forzldre at deltage aktivt i deres barns laering og udvikling fra
fodslen og frem

e Give forxldrene viden om deres egen betydning for deres borns lering, trivsel og ud-
vikling

e Forxldrene og de fagprofessionelle har et falles ansvar for at samarbejde konkret om
barnets leering, trivsel og udvikling
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e Det konkrete samarbejde mellem forzldre og fagprofessionelle bor kendetegnes ved
at omfatte alle foraldre og vare differentieret i forhold til foraldrenes baggrund og
ressourcer

e Vare praget af hoje forventninger til alle born og forzldre

e At der tages afsxt i bornenes og de unges konkrete og aktuelle behov for at leere, tri-
ves og udvikle sig

e Samarbejdet skal bade handle om det enkelte barns og om bernegruppens lering og
trivsel og have fokus pa, at hjemmeleringsmiljoet understotter arbejdet med lering i
dagtilbud, skole og overgang til ungdomsuddannelse.

Faglig og skonomisk baredygtighed

Alle bornehuse har indmeldt hvad der svarer til minimum 40-48 borneenheder (et vuggestuebarn taller
for 1,56 bornehavebarn). Nar bornehusene har indmeldt hvad der svarer til 40-48 born har de en per-
sonalenormering, der gor det muligt at dekke den samlede abningstid pa 51,75 time og samtidig leve op
til kravene i dagtilbudsloven og BRK’s godkendelseskriterier, mal og politikker for omradet. Det bety-
der at personalet har mulighed for at have fokus pa hele kerneydelsen, der udover det padagogiske ar-
bejde med bornene, ogsa indeholder skriftligt arbejde, planlegning af det paedagogiske arbejde, kvalifi-
ceret foraldresamarbejde, deltagelse i tveerlig samarbejde, interne moder samt uddannelse. Det betyder
ogsd at huset er mindre sarbar overfor ferie og fravar. Enkelte bornehuse har sa fa bern indskrevet, at
det ikke i sig selv er baredygtigt. Derfor har kommunalbestyrelsen over de sidste par ar afsat en pulje til
de udfordringer den manglende skonomiske baredygtighed medferer.

Tidlig indsats

Fremtidens Dagtilbud arbejder malrettet med tidlig indsats. Forskningen viser at kognitive, emotionelle
og sociale evner formes tidligt, og at skadevirkningerne af en tidlig mangelfuld stimulering og voksen-
kontakt bliver svarere at opveje pa et senere tidspunkt i barnets liv. Netop de kognitive, emotionelle og
sociale kompetencer har afgorende betydning for, hvordan man kommer til at klare sig som selvforsor-
gende borger i voksenlivet. Seerligt de forste 1000 dage af et barns liv har afgerende betydning for bar-
nets udvikling og chancelighed. For at understotte dette prioriteres de sociale normeringer i bernehuse
med bekymring for storre bornegrupper. Tillige tilbydes foraldregrupper til foraldre med born 1 alde-
ren 0-6 ar efter servicelovens § 11 stk. 3.

P4 nedenstiende model vises barnets alder markeret ud af den vandrette akse, kurven viser det afkast,
man far ud af den samme investering pa forskellige tidspunkter i barnets liv.
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Aflast

Sm dbam ungdom Voksen

Afkast ved investering i human kapital, givet at man investerer det samme i alle aldersgrupper.
Kilde: Cunha m.fl., 2006, Heckman, 2006, Heckman & Masterov, 2007 a.

Generelt peger forskning pa, at pasning i dagtilbud har en gavnlig effekt pa berns udvikling og trivsel.
Tidlig start i dagtilbud kan pavirke barnet i en positiv retning sprogligt, kognitivt, adfeerdsmassigt og
folelsesmassigt.

I Bornholms Regionskommune arbejdes der med Rambolls system ”Hjernen og Hjertet”. Systemet er
med til at sikre en systematisk beskrivelse og tidlig opsporing af born indskrevet 1 kommunens dagtil-

bud.

“Hjernen og Hjertet” inddrager foraldre i vurderingen af deres born og er med til at danne grundlag for
det tvaerfaglige arbejde.

I dagtilbud tilretteleegges indsatsen for born, der er i udsat position saledes, at der ikke fokuseres pa
individet, men pa relationer, kontekst og rammer. Det betyder, at det er det pedagogiske personale, der
sammen med forzldrene tilpasser padagogik, handlinger og rammer saledes alle kan vere med.

Dagtilbud rader over et Inklusions- og Ressourceteam, der har en specialiseret pedagogisk viden. In-
klusions- og Ressourceteamet arbejder sammen med personalet i bornehusene om at skabe rammerne
for, at alle born oplever sig inkluderet 1 et fllesskab.

Det tvarfaglige arbejde koordineres og organiseres i samarbejde med PPR og Det Gule Team ud fra
princippet om en hurtig og korrekt indsats i primarsektoren.

Den 1. januar 2017 blev metoden DUA (De Utrolige Ar) implementeret. Der er evidens for storst ef-
fekt af DUA, nar det er et tilbud til alle forzldre til born i alderen 0-6 ér i et lokalomride, derved und-
gds stigmatisering.

En indgang til vejledning og stotte — Ressourceporten

Jf. Folkeskoleloven vurderes born, der har brug for en indsats, hvert halve ar. For at understotte den
tidlige indsats rettes alle henvendelser vedrorende born, der er en bekymring for, enten fra det fagpro-
fessionelle personale eller forzldre, til kommunens Inklusions- og Ressourcepedagoger. Inklusions- og
Ressourcepzdagogerne tager ud til det pagzldende dagtilbud eller pa besog 1 hjemmet og er med til at
sette en hurtig indsats i gang. Indsatsen kan ogsa vare at skabe kontakt til den rette faggruppe som
f.eks. fysioterapeuter, sundhedsplejersker eller Det Gule Team (Servicelovens § 11. stk.3)

Viser der sig behov for yderligere indsats sattes tilbud i vaerk via visitationen Ressourceporten. Res-
sourceporten kan visitere til yderligere forleb. Behandling af alle henvendelser og Ressourceportens
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arbejde og indsatser tager udgangspunkt i at relationel koordinering og kommunikation har afgerende
betydning for rettidig og tvarfaglig indsats (Bo Vestergard)

falles viden
rettidig
kommunikation og falles mal
handling

korrekt

information

gensidig respekt

problemlgsende hyppig
kommunikation kommunikation

Demografi

Den politisk vedtagne befolkningsprognose for 2017 forventer en stigning i antallet af 0-6 arige pa
Bornholm i de kommende 4r.

Befolkningsprognose for 0-6 arige pa Bornholm frem til 2029

ALDER 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
255 251 266 271 276 280 284 289 290 288 286 283 280 277
263 285 271 286 289 293 297 301 305 306 304 301 298 296
291 282 303 288 301 303 307 310 313 317 317 316 313 311
296 308 293 312 297 307 309 312 315 318 321 322 320 318
282 306 322 305 322 306 316 317 320 323 326 329 329 328
358 292 316 332 313 329 313 322 324 326 329 331 334 335
344 370 302 325 339 319 334 318 327 328 330 333 335 338

I alt 2089 2094 2073 2119 2138 2138 2160 2169 2193 2205 2212 2214 2211 2203

o Uk W N - O

Pasningsgrundlag star for det forventlige antal born, der skal passes i bade offentlige- og private institu-
tioner. Pasningsgrundlag er opgjort i borneenheder (en vuggestueplads teller 1,56 plads og en borneha-
veplads tzller 1,00 plads).

Grafen viser at behovet for bornepasning stiger hen over drene. Tendensen er ens pa hele Bornholm.
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Pasningsgrundlag Bornholm 2016-2028, 2017 =
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Ovenstaende graf er indekseret og viser at pasningsgrundlaget er steget fra 2016 til 2017 og at det 1 de
kommende ar stiger yderligere.

Det vurderes at stigningen i pasningsgrundlaget vil kunne rummes i den nuvaerende og planlagte kapaci-
tet pa o-niveau, men ikke i Ronne. Igennem det sidste ar har Ronne i stigende grad mearket udfordrin-
gen 1 behovet for flere pladser 1 dagtilbud.

Befolkningsprognose for 0-6 arige i Rgnne frem til 2029

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

0 99 108 104 105 107 109 111 113 114 113 113 112 111 110
1, 100 109 110 110 112 113 115 117 119 120 119 119 118 117
2, 105 107 114 112 114 114 116 118 120 121 122 122 121 120
3 105 113 107 114 112 113 114 116 117 119 121 121 121 120
4 97 112 118 110 117 115 117 118 119 120 122 124 124 124
5 137 103, 115 122 114 122 118 121 122 123 124 126 127 128
6 120 144 110 120 125 116 124 120 122 123 125 126 127 129
I alt 763 796 778 794 801 802 815 822 833 840 846 849 850 849

Faldet fra 2017 til 2018 skyldes at en relativ stor argang vil vaere fyldt 7 ar primo 2018. Selvom antallet
af 0-5 arige stiger fra 2017 til 2018, sd forventes der altsa et fald pa 18 born netto.

Som det fremgiar af nedenstiende figur, sa far faldet af de 6-arige ingen betydning for det samlede pas-
ningsbehov 1 arene fremover. Dette skyldes at volumen af de born, der er 6 ar ved drsskiftet er meget
begranset set i forhold til pasningsbehovet i et dagtilbud, fordi bernene starter i skole. Det er derimod
antallet af 1-5 arige der har indflydelse pa pasningsgrundlaget og da netop mangden af 1-5 drige forven-
tes at stige i Ronne, sa stiger det forventede pasningsgrundlag ogsa.
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Pasningsgrundlag Renne 2016-2028, bgrneenheder
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Pasningsgrundlaget i Ronne er beregnet ud fra den seneste befolkningsprognose og viser at pasnings-
grundlaget er steget fra 2016 til 2017, og forventes at stige yderligere i arene fremover.

Pasningsgrundlag Renne 2016-2028,
2017 = indeks 100
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Ovenstaende indekserede graf viser at udfordringerne med kapaciteten i Ronne fortsaxtter si langt
prognosen rekker frem. Om 5 ar —1 2022 — forventes pasningsgrundlaget i Ronne at vaere 6 pct. hojere
end i dag, og 1 2026-28 forventes pasningsgrundlaget at vaere 10 pct. hojere end i dag. Den midlertidige
losning med udegrupper og satellit forventes derfor erstattet af en mere permanent lgsning. Som det
fremgar af nedenstdende figur, har den midlertidige losning lost udfordringen med mangelende plads 1
2017. Forventningen til udviklingen i pasningsgrundlaget indikerer dog, at det er nodvendigt at treffe
en varig beslutning om den fremtidige kapacitet i Ronne.
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Kapacitet og antal passede bagrn (opgjort i berneenheder) i Rgnne -
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Opsamling

Styrelsesvedtegten, der giver reprasentation til alle bornehuse i den samlede dagtilbudsbestyrelse. Dette
som en konsekvens af det politiske onske om oget nerdemokrati. Samtidig har dagtilbud i sin nuvaeren-
de organisatoriske form, som 7ét dagtilbud med mange stuer” fordelt rundt pa Bornholm, oparbejdet et
fellesskab, der bade giver det enkelte hus forzldrerad plads til udvikling i samarbejde med medarbej-
derne og ogsa stotter op om udvikling og udfordringer pa hele omradet. Saledes virker den skonomi-
model, der er styrende for dagtilbud som understottelse af savel fellesskabet som det enkelte hus — ogsa
der, hvor bornetallet i perioder er lavt eller hvor der er en langtidssygemelding.

Kapacitetsudfordringerne i Ronne kan ses i sammenhang med at et bornehus ligger i lejede lokaler og

et andet trenger til gennemgribende renovering. Sammentankes dette med de kommende drs ogede
pasningsbehov vil der kunne opnas stordriftsfordele pa sigt.
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